ENGLISH
COMPARISON OF CORPORATE GOVERNANCE STANDARDS:

Corporate Governance General Principles:

According to NYSE’ Corporate Governance Rules!, Companies must (i) adopt
corporate governance guidelines and post them on its website; (ii) state in its
annual report that such information is available on its website; and (iii) and
that the same is available in print to any shareholder who requests it.

Under Chilean Laws, there is no legal obligation to adopt or publish principles
of corporate governance, because as any other system derived from Roman
Law all related principles are established in codes and specific laws. In this
sense, Corporation are regulated by Law Number 18.046 (“LSA”) and
indirectly by the Securities Law N° 18.045°.

LSA requires to any Chilean Company to set in its By-laws general corporate
governance rules, such as, among others, the number, duration, and
responsibilities of the Board members, as well as, whether the directors shall
be compensated or not for their functions. And if so, the amount of such
compensation shall be annually set by the regular shareholder’s meeting.

Directors:

According to NYSE’ Corporate Governance Rules®, majority of Board must
be independent. Under Chilean Laws, there is no legal requirement as to the
independence of the members of the Board. However, in case where
Companies must establish a Directors Committee pursuant Article 50 bis* of

' ~ CASTELLANO
COMPARACION ESTANDARES DEL GOBIERNO CORPORATIVO:

Principios Generales de Gobierno Corporativo:

De acuerdo a las reglas de Gobierno Corporativo del NYSE?, las Sociedades
Anénimas deben: (i) adoptar los principios del gobierno corporativo y
publicarlos en su pagina Web; (ii) establecer en su memoria anual que esta
informacién se encuentra disponible en su pagina Web; y (iii) que la misma
esta disponible por escrito para cualquier accionista que lo requiera.

Bajo la legislacion chilena no existe obligacion legal para adoptar o publicar
los principios del gobierno corporativo, porque como cualquier otro sistema
proveniente del Derecho Romano todos los principios relacionados a este tema
estan establecidos en los codigos y en las leyes. En este sentido, las
Sociedades Anénimas estan reguladas por la Ley Numero 18.046 (“LSA”) e
indirectamente por la Ley de Valores N° 18.0452.

La LSA requiere que cualquier sociedad chilena establezca en sus Estatutos las
reglas generales de gobierno corporativo, tales como, entre otras, el nimero,
duracidn y responsabilidades de los miembros del Directorio, como también si
los miembros recibiran o no compensacion por sus funciones, y de ser asi, el
monto a recibir (debera ser definido anualmente durante la Junta General de
Accionistas).

Directores:

De acuerdo a las reglas del Gobierno Corporativo del NYSE®* la mayoria del
directorio debera ser independiente. Bajo la legislacion chilena no existe un
requerimiento legal respecto de la independencia de los miembros del
Directorio. Sin embargo, en aquellos casos donde las Sociedades Andnimas

! New York Stock Exchange (“NYSE”), Rule 303A (9) - Regla 303A (9) de la NYSE

2 Laws 18,046 and 18,045 were amended by Law N° 19,705 dated December 20, 2000 which regulates Public Offerings, Corporate Governance and The defense of minority shareholders. - Leyes 18.046 y

18.045 fueron modificadas por la Ley 19.705 de fecha 20 de Diciembre de 2000, el que regula las Ofertas Publicas, Gobierno Corporativo y la defensa de accionistas minoritarios.

¥ NYSE Rule 303A (1) & (2). - Regla 303A (1) & (2) de la NYSE

4 Free Translation of Article 50-bis: «Open corporations shall appoint the audit committee to which this article refers when they have an exchange-traded equity greater than or equal to the equivalent to 1,500,000 Unidades de Fomento. If the equity
indicated in the preceding subparagraph is reached during the year, the company will be obligated to appoint the committee as of the following year; if there is a decrease in the traded equity to an amount below the one indicated, the company will not be
obligated to maintain the committee as of the following year. The committee will have the following authorities and duties:

1. To examine the reports by the account inspectors and external auditors, as the case may be, the balance sheet and other financial statements submitted by the managers or liquidators of the company to shareholders, and render a decision on the same
prior to their submission to shareholders for approval.
2. To propose the external auditors and the private rating agencies, as the case may be, to the board, who will be suggested to the respective shareholders meeting. In the event of disagreement with the committee, the board may make its own suggestion

and both shall be submitted to consideration of the shareholders meeting.
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LSA is required that such committee shall consist of 3 members, the majority | deben establecer un Comité de Auditoria de acuerdo al Articulo N° 50 bis de
of which shall be independent from the controller. For such purposes, a board | la LSA®, se requiere que tal comité esté compuesto por 3 miembros del
member shall be understood to be “independent” when, taking away the votes | directorio quienes en su mayoria deberan ser independientes del controlador.
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3. To examine the information relative to the transactions indicated in articles 44 and 89 and prepare a report on those transactions. A copy of the report will be sent to the chairman of the board, who shall read such report at the aforesaid meeting for
approval or rejection of the respective transaction.

4. To examine the senior executive and manager compensation plans and salary systems.

5. The other matters indicated in the corporate by-laws or entrusted thereto by a general shareholders meeting or the board of directors, as the case may be.

The committee shall be comprised of three members, most of whom shall be independent from the controller. If there are more directors with the right to comprise the committee, as applicable, such directors shall decide unanimously who will comprise
it at the first meeting of the board after the shareholders meeting that has elected it. Any disagreement shall be decided by a casting of lots. Directors related to the controller may constitute a majority if the number of independent directors does not
suffice to attain it. A director shall be deemed independent when he would have been elected anyway absent the votes in his favor from the controller or persons related thereto. The deliberations, resolutions and organization of the committee shall be
governed, to the extent applicable, by the rules relative to company board of directors meetings. The Committee shall advise the board of directors as to how it will request information as well as the resolutions thereof. Directors who are members of
the committee shall be compensated. The amount of the compensation shall be set annually at a regular shareholders meeting in accordance with the functions that they must perform. The regular shareholders meetin.g shall set an operating expense
budget for the committee and its advisors and it may request the contracting of professional assistance in the conduct of its work, according to such budget. The activities conducted by the committee and the expenses incurred thereby, including those of
its advisors, shall be presented in the annual report and reported at the regular shareholders meeting. The directors comprising the committee shall, in the exercise of the functions indicated in this article, be liable jointly and severally for the damages
caused to shareholders and to the company, in addition to the liability inherent to the directorship. Open corporations who do not have the minimum equity indicated in the first subparagraph may voluntarily choose to abide by the above rules. In that

case, they should comply strictly with the provisions in this article 1

Articulo 50 bis.- Las sociedades anénimas abiertas deberan designar el comité de directores a que se refiere este articulo, cuando tengan un patrimonio bursétil igual o superior al equivalente a 1.500.000 unidades de fomento.

Si durante el afio se alcanzare el patrimonio a que se refiere el inciso anterior, la sociedad estara obligada a designar comité a contar del afio siguiente; si se produjere una disminucién del patrimonio burséatil a un monto inferior al indicado, la

sociedad no estaré obligada a mantener comité a contar del afio siguiente.

El comité tendré las siguientes facultades y deberes:

1. Examinar los informes de los inspectores de cuentas y auditores externos, seguin corresponda, el balance y demés estados financieros presentados por los administradores o liquidadores de la sociedad a los accionistas, y pronunciarse respecto de
éstos en forma previa a su presentacion a los accionistas para su aprobacion.

2. Proponer al directorio, los auditores externos y los clasificadores privados de riesgo, en su caso, que seran sugeridos a la junta de accionistas respectiva. En caso de desacuerdo con el comité, el directorio podra formular una sugerencia propia,
sometiéndose ambas a consideracion de la junta de accionistas.

3. Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refieren los articulos 44 y 89 y evacuar un informe respecto a esas operaciones. Una copia del informe seré enviada al presidente del directorio, quien debera dar lectura a dicho
informe en la sesidn citada para la aprobacién o rechazo de la operacion respectiva.

4. Examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion a los gerentes y ejecutivos principales.

5. Las demas materias que sefiale el estatuto social, o que le encomiende una junta general de accionistas o el directorio, en su caso.

El comité estara integrado por 3 miembros, la mayoria de los cuales deberan ser independientes al controlador. En caso que hubiere mas directores con derecho a integrar el comité, segiin corresponda, en la primera reunién del directorio después de

la junta de accionistas en que se haya efectuado su eleccién, los mismos directores resolveran, por unanimidad, quiénes lo habran de integrar. En caso de desacuerdo, se decidira por sorteo. Los directores vinculados al controlador podran constituir

mayoria si la cantidad de directores independientes no fuere suficiente para lograrla. Se entenderé que un director es independiente cuando, al sustraer de su votacion los votos provenientes del controlador o de sus personas relacionadas, hubiese

resultado igualmente electo. Las deliberaciones, acuerdos y organizacion del comité se regiran, en todo lo que les fuere aplicable, por las normas relativas a las sesiones de directorio de la sociedad. EI comité comunicara al directorio la forma en que

solicitara informacion, asi como también sus acuerdos. Los directores integrantes del comité seran remunerados. EI monto de la remuneracién sera fijado anualmente en la junta ordinaria de accionistas, acorde a las funciones que les corresponde

desarrollar. La junta ordinaria de accionistas determinara un presupuesto de gastos de funcionamiento del comité y sus asesores, y éste podra requerir la contratacion de la asesoria de profesionales para el desarrollo de sus labores, conforme al

referido presupuesto. Las actividades que desarrolle el comité y los gastos en que incurra, incluidos los de sus asesores, seran presentados en la memoria anual e informados en la junta ordinaria de accionistas. Los directores que integren el comité en

el ejercicio de las funciones que sefiala este articulo, ademas de la responsabilidad inherente al cargo de director, responderan solidariamente de los perjuicios que causen a los accionistas y a la sociedad.

Las sociedades anénimas abiertas que no tengan el patrimonio minimo sefialado en el inciso primero, podran acogerse voluntariamente a las normas precedentes; en ese caso, deberan cumplir estrictamente con las disposiciones de este articulo.
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of the controller or persons related thereto from his votes, he would have been
elected all the same.

Audit Committee:

According to Sarbanes Oxley Act (“Sarbanes”) and NYSE’ Corporate
Governance Rules®, Company must establish an Audit Committee composed
of at least three independent Directors. Such committee shall have control over
the auditors and auditing process and each member of the audit committee
must be financially literate and at least one member must be considered a
“financial expert,” based on their (1) understanding of GAAP and financial
statements; (2) experience in preparing and auditing financial statements of
generally comparable issuers, and applying such principles to accounting for
estimates, accruals, and reserves; (3) experience with internal accounting
controls; and (4) understanding of audit committee functions. If the committee
does not have a “financial expert,” it must explain why it does not have one.

There is a very similar legal obligation in Chile. According to Art. 50 bis of
LSA’ listed corporations with a net worth of more than UF 1.5 million must
have a committee called “Directors Committee” formed by three members,
the majority of which shall be independent from the shareholders who
controlled the Company. Such committee faculties and duties are similar to
above explained requirements contained in Sarbanes and the NYSE Rule (see
footnote 5 above) other than the financial expert requirement. Additionally, if
the listed corporation must constitute the committee referred to in article 50
bis, the minimum number of directors of the board shall be seven.

Related Persons. Conflicts of Interest.

In Chile, these operations are regulated by article 44 of the LSA, which
provides that a company may only enter into acts or contracts in which one or
more directors have an interest personally or as the representatives of another
person when: (i) such transactions are known to, and previously approved by,
the board of directors; and (ii) that adhere to arm’s length conditions similar to
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En este contexto, un miembro del directorio se define como “independiente”
cuando, al sustraer de su votacion los votos provenientes del controlador o de
sus personas relacionadas, hubiere resultado igualmente electo.

Comité de Auditoria:

De acuerdo a las reglas de la Ley Sarbanes Oxley (“Sarbanes”) y del NYSE®,
la Sociedad debe establecer un comité de auditoria compuesto de al menos 3
directores independientes. Dicho comité controlara a los auditores y el proceso
de auditoria.  Cada miembro del comité de auditoria deberd tener
conocimientos financieros, y al menos uno de los miembros debe ser “experto
en finanzas” basados en (1) la comprension del GAAP y los estados
financieros; (2) experiencia en la preparacién y auditoria de estados
financieros de empresas similares, y en la aplicacion de los principios
contables para presupuestos, acumulados y reservas; (3) experiencia en el
control contable interno; y (4) comprensién de las funciones del comité de
auditoria. Si el comité no cuenta con “experto en finanzas” debera explicar
porque no lo tiene.

Existe una obligacion legal muy similar en Chile. De acuerdo al Art. 50 bis de
la LSA* las sociedades anénimas con un valor neto de més de 1.5 millones de
unidades de fomento, deben tener un comité denominado “Comité de
Directores” compuesto de 3 miembros, y que en su mayoria deberan ser
independientes del accionista controlador. Las facultades y deberes de tal
comité son similares a los requerimientos antes explicados de las reglas de
Sarbanes y del NYSE (ver pie de pagina 5 supra) salvo el del requerimiento
del experto financiero. Ademas si la sociedad an6nima debe constituir el
comité de acuerdo al articulo 50 bis, el directorio debera estar compuesto por
un minimo de siete miembros.

Personas Relacionadas. Conflictos de Interés.

En Chile estas operaciones estan reguladas por el articulo 44 de la LSA que
dispone que una sociedad sélo podra celebrar actos o contratos en los que uno
0 mas directores tengan interés por si 0 como representantes de otra persona
cuando: (i) dichas operaciones sean conocidas y aprobadas previamente por el
directorio; y (ii) se ajusten a condiciones de equidad similares a las que

® Under Sarbanes Rule 301, NYSE Rules 303A(6) and 303A(7)(a); 303A(7)(c)(iii); 303A(7)(A); and Sarbanes Rule 407. - Segin Regla 301 de Sarbanes, y Reglas 303A(6) y 303A(7)(a); 303A(7)(c)(iii);

303A(7)(A); y Regla 407 de Sarbanes.
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those usually prevailing on the market.

In turn, if the transaction is of “relevant amount™ (an act or contract that
exceeds 1% of equity, provided it is above 2,000 UF and, in any case, above
20,000 UF), the Board of Directors must previously decide whether it adheres
to arm’s length conditions similar to those usually prevailing on the market. If
it is impossible to determine the arms length conditions that usually prevail on
the market, the Board may, with the abstention of the interested director: (a)
approve or reject the transaction; or (b) appoint two independent appraisers for
these purposes.

Both the act or contract to be approved as well as the reports by the
independent appraisers should be disclosed to the market as a “Material
Event.” The reports by appraisers shall decide on the conditions of the
transaction and on the way in which the price is proposed to be paid when it
consists of non-cash assets. These appraiser reports shall be made available to
shareholders for 20 days.

On an exceptional basis, the Board may, with the abstention of the interested
director, assign the transaction and the appraisers’ reports the nature of secret;
and a decision shall be made on the transaction 20 days after shareholders
have had the opportunity to study the related contract and reports.

Shareholders representing 5% of the issued and voting shares may request that
a special shareholders meeting be convened to decide whether or not to
perform the transaction by a quorum of 2/3 of the voting shares provided: (a)
shareholders representing 5% of the issued shares have deemed that the
transaction is not convenient to the company; or (b) the appraisers’ reports are
discordant.

A director is presumed to have an interest in the transaction when, inter alia:
(i) a company or corporation must intervene in the negotiation, act or contract
or transaction in which the spouse thereof or relatives up to a second degree
are directors or direct or indirect owners of 10% or more of the capital thereof;
(if) persons must intervene in the operation or transaction who are represented
by the director; and (iii) the director himself or related persons provide
assistance in the execution of the respective act or contract.
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habitualmente prevalecen en el mercado.

A su vez, si la operacion es de un “monto relevante” (acto o contrato que
supera el 1% del patrimonio social siempre que exceda de 2.000 UF, y en todo
caso, si excede de 20.000 UF), el Directorio debe previamente pronunciarse si
éste se ajusta a condiciones de equidad similares a las que habitualmente
prevalecen en el mercado. Si no es posible determinar las condiciones de
equidad que habitualmente prevalecen en el mercado, el Directorio, con la
abstencién del director interesado, podra: (a) aprobar o rechazar la operacion
0; (b) designar para estos efectos a dos evaluadores independientes.

Tanto el acto o contrato a ser aprobado como los informes de los evaluadores
independientes deberan ser informados al mercado como “Hecho Esencial”.
Los informes de los evaluadores deberdn pronunciarse acerca de las
condiciones de la operacion y de la forma en que se proponga pagar el precio
cuando sea en bienes que no consistan en dinero. Estos informes de los
evaluadores deberan ser puestos a disposicion de los accionistas por 20 dias.

Excepcionalmente el Directorio con la abstencion del director interesado podra
darle el caracter de reservado a la operacion y a los informes de los
evaluadores; y deberd pronunciarse sobre la operacion transcurrido el plazo de
20 dias que tienen los accionistas para conocer el contrato relacionado y los
informes.

Los Accionistas que representen el 5% de las acciones emitidas con derecho a
voto podran pedir que se cite a una junta extraordinaria de accionistas para que
ésta se pronuncie por el quérum de las 2/3 partes de las acciones con derecho a
voto si se hace o no la operacion, siempre que: (a) accionistas que represente
el 5% de las acciones emitidas hayan estimado que la operacién no es
conveniente para la sociedad o; (b) si los informes de los evaluadores son
discordantes entre si.

Entre otros se presume que existe el interés del director en la operacion, si: (i)
Cuando en la negociacién, acto o contrato u operacion deba intervenir una
sociedad o empresa en las cuales el cényuge o los parientes hasta el segundo
grado sean directores o duefios directos o indirectos del 10% o méas de su
capital.; (ii) Si en la operacién o transaccion deben intervenir personas que
actlan representadas por el director y, (iii) Cuando el mismo director o
personas relacionadas con él presten asesoria para la celebracion del respectivo
acto o contrato.
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Code of Ethic:

Under Sarbanes®, Company must disclose whether it has adopted a code of
ethics for senior executive officers and senior financial officers, and must
make the code publicly available either in its 20-F filing, or on its website.
Company must also disclose changes to, or waivers from, its code of ethics. If
the company has not adopted a code of ethics, it must explain why it has not
done so.

There is no legal obligation to adopt a code of ethics in Chile. Chilean law
establishes the obligation of the entire company to comply with internal
regulations that govern the company and its relations with its personnel.
Among other things, these regulations contain, within others, standards related
to ethics and loyalty.

Notwithstanding, companies may create internal codes of ethics, but these may
not be in conflict with the internal regulations’.

Internal Audit Function:

According to NYSE’ Corporate Governance Rules®, Company must maintain
an internal audit function to provide management and the audit committee
with ongoing assessments of the company’s risk management processes and
system of internal control. A company may choose to outsource this function
to a third party service provider other than its independent auditor.

There is no similar legal obligation in Chile. However, at the proposal of the
Board, the regular shareholders’ meeting of listed corporations shall annually
designate independent external auditors to examine the corporation accounts,
inventory, balance sheet, and other financial statements, who shall have the
obligation to issue a written report to be presented at the regular shareholders’
meeting of each year about the fulfillment of their mandate.
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Cédigo de Etica:

Bajo Sarbanes®, la sociedad anénima deberé divulgar si es que ha adoptado un
cddigo de conducta para sus ejecutivos principales y financieros y el codigo
debera estar publicado en el Formulario 20F o en la pagina Web. La sociedad
anénima también deberd informar sobre cualquier cambio o eliminacién del
codigo de conducta. Si la Sociedad no ha adoptado un codigo de conducta,
debera explicar por que no lo hecho.

No existe obligacion legal para adoptar un codigo de conducta en Chile. Las
leyes chilenas establecen la obligacién por parte de toda empresa a cumplir
con un reglamento interno que rige a la sociedad y la relacion con sus
empleados. Entre otras cosas este reglamento contiene estdndares de conducta
y lealtad.

Sin perjuicio de lo anterior, las empresas pueden crear un cddigo de conducta
interno, el cual no puede entrar en conflicto con el reglamento interno’.

Cargo de Auditor Interno:

De acuerdo a las reglas de Gobierno Corporativo del NYSE®, la sociedad
debera tener un cargo de auditor interno para que éste le entregue a la
administracion y al comité de auditoria una continua asesoria respecto de los
procedimientos de control de riesgo y sistemas de control interno de la
empresa.  Una sociedad puede elegir contratar este servicio a través de
terceros distintos de sus auditores externos.

No existe en Chile una obligacion legal similar. Sin embargo, a propuesta del
Directorio, la junta ordinaria de accionistas de las sociedades andénimas
abiertas deberan designar anualmente a sus auditores externos independientes
para que ellos auditen las cuentas, inventarios, balances y otros estados
financieros, y quienes a su vez enviaran un informe escrito a ser presentado en
la junta general de accionistas de cada afio sobre el cumplimiento de sus
funciones.

® Sarbanes Rule 406 — Regla 406 de Sarbanes

7 Andina has a Code of Business Conduct which is available on this same website. - Andina posee un Cadigo de Conducta, cuyo texto se encuentra en esta misma pagina web.

& N'YSE Rule 303A (7) (d). — Regla 303A(7)(d) de la NYSE.
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Meetings of Non-management Directors

According to NYSE’ Corporate Governance Rules®, Non-management
Directors must meet regularly without management.
There is no similar legal obligation in Chilean Legislation.

However, according to LSA, a director of a listed corporation may not also be
a manager, of that same corporation. The Directors always meet in legally
constituted sessions to resolve matters within their competency.

Nominating and Corporate Governance Committee

According to NYSE’ Corporate Governance Rules'®, Company must have a
fully independent nominating/corporate governance committee and
compensation committee.

There is no similar legal obligation in Chile. Under LSA it is the Board the
responsible for determining the administration of the company. This power
may be delegated to the Board itself, or to the management in whole or in part,
or to members of the Board, or to other persons, such as the accountant or
lawyers of the corporation. Additionally, the Directors Committee of listed
corporations must examine the remuneration systems and compensation plans
for management and principal executives of the corporation.

CEO and CFO Certification:

Under NYSE’ Corporate Governance Rules™, CEO must certify compliance
with NYSE governance standards annually. This certification is in addition to
the one required by Sarbanes Rule 302.

There is no similar legal obligation in Chilean legislation. However, rules of
LSA has a similar effect, since the Board must annually submit the annual
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Reuniones de Directores que no pertenecen a la administracién

De acuerdo a las reglas de Gobierno Corporativo del NYSE®, los directores
que no pertenecen a la administracién deberén reunirse regularmente sin la
presencia de la administracion. No existe obligacion legal parecida en la
legislacion chilena.

Sin embargo, de acuerdo a la LSA, un director de una sociedad andnima
abierta, no podra también ser parte de la administracion de la misma empresa.
Los directores siempre se retinen en sesiones legalmente constituidas, para
resolver las materias que le competen.

Comité de Designacion y Gobierno Corporativo

De acuerdo a las reglas de Gobierno Corporativo del NYSE™, la Sociedad
debera tener un Comité de Designacion y Gobierno Corporativo y un Comité
de Compensacién.

No existe obligacién legal parecida en Chile. Bajo la LSA es el Directorio el
responsable de la eleccion de la administracion de la sociedad. Esta tarea
puede delegarse al Directorio mismo o a parte o a la totalidad de la
administracion, o a algunos miembros del Directorio o a otras personas como
el contador, o los abogados de la empresa. Ademas, el Comité de Directores
de las sociedades andnimas abiertas deben revisar los sistemas de
remuneraciones y planes de compensacion de la administracién y principales
ejecutivos de la empresa.

Certificacion del CEO y el del CFO:

Bajo las reglas de Gobierno Corporativo del NYSE™, el CEO (Vicepresidente
Ejecutivo) debera certificar anualmente su cumplimiento con los estandares
del gobierno NYSE. Esta certificacion es adicional a la requerida por la Regla
302 de Sarbanes.

No existe obligacion legal parecida en la legislacion chilena. Sin embargo, las
normas de la LSA tienen un efecto parecido, ya que el Directorio debe someter

® NYSE Rule 303A (3) - Regla 303A(3) de la NYSE.

1 NYSE Rule 303A (4), 303A (5), 303A (6), 303A (7) (c). —Regla 303A (4), 303A (5), 303A (6), 303A (7) (c) de la NYSE.

" NYSE Rule 303A (12) (a). — Regla 303A (12) (a) de la NYSE
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report, balance sheet and cash flow statement to the general shareholder
meeting for its approval. Furthermore, listed corporations must regularly and
permanently disclose any other relevant information, by means of publications
and advisories established by law or other authority.

It is also important to note that, the approval by the general shareholders’
meeting of the annual report and the balance sheet submitted by the board of
directors, or the approval of any other account or general information, does not
release the board members of their responsibility for specific actions or
businesses; nor the specific approval thereof exempts them of such liability,
when they should have been carried out or executed with ordinary negligence,
gross negligence or fraud.

Notification of Non-compliance by the CEO to the NYSE

According to NYSE’ Corporate Governance Rules'?, CEO must promptly
notify the NYSE, in writing, of any material non-compliance with the NYSE
corporate governance standards

There is no similar legal obligation. Please refer to the above comment.
Material Differences in Corporate Governance Standards

Pursuant to NYSE rules™, Foreign private issuers must provide a brief, general
summary disclosing any material differences between their corporate

governance practices and applicable NYSE corporate governance listing
standards. There is no similar legal obligation in Chile.
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para su aprobacion todos los afios la memoria, balance y estado de resultados a
la junta general de accionistas. Es mas, las sociedades andnimas deberan
divulgar en forma regular y permanente cualquier otra informacién relevante
mediante publicaciones o comunicados establecidos por las autoridades.

Es importante destacar que la aprobacion por parte de la junta de accionistas
de la memoria, balance y estado de resultados sometidos por el Directorio, o la
aprobacién de cualquier otra cuenta o informacién general, no libera al
Directorio de su responsabilidad por ciertas acciones 0 negocios, y la
aprobacién tampoco los exime de su responsabilidad si es que fueron
negligentes o fraudulentos.

Notificacion de Incumplimiento del CEO al NYSE

De acuerdo a las reglas de Gobierno Corporativo del NYSE*, el CEO debera
informar al NYSE tan pronto sea posible de cualquier incumplimiento
relevante de los estandares de gobierno.

No existe obligacion legal parecida. Por favor ver comentario anterior.
Diferencias relevantes en estandares de Gobierno Corporativo.

De acuerdo a las Reglas de la NYSE™, Las empresas emisoras extranjeras
deberan entregar un resumen informando sobre cualquier diferencia relevante

entre sus practicas de gobierno corporativo y aquellas del NYSE. No existe
obligacion legal parecida en Chile.

12 NYSE Rule 303A (12) (b). — Regla 303A (12) (b) de la NYSE.
¥ NYSE Rule 303 A (11). — Regla 303A (11) de la NYSE.




