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Embotelladora Andina S.A. anuncia Resultados Consolidados para el Primer Trimestre de 2009 
 
Todas las cifras están expresadas en GAAP Chileno y en pesos chilenos constantes al 31 de marzo de 2009, por lo tanto 
todas las variaciones son reales por sobre una inflación anual (de marzo 2008  a marzo de 2009) de 5,5%. 
 
Destacados 

 

 El Resultado Operacional del primer trimestre de 2009 ascendió a $33.621 millones, con una 
disminución en términos reales de un 2,0% respecto a igual período del año anterior. El 
Margen Operacional resultó en 17,2%. 

 El Volumen de Venta consolidado para este trimestre sumó 120 millones de cajas unitarias, 
reflejando un crecimiento de un 1,8%. 

 El EBITDA del trimestre resultó en $42.097 millones, estable en términos reales con respecto 
al primer trimestre del año 2008. El Margen de EBITDA fue 21,5%. 

 La Utilidad del Ejercicio alcanzó a $22.681 millones, un 3,1% de crecimiento. 
 
 
(Santiago-Chile, 29 de abril de 2009) -- Embotelladora Andina S.A. anunció hoy sus resultados financieros 
consolidados para el primer trimestre de 2009. 
 
Comentario del Vicepresidente Ejecutivo, señor Jaime García Ríoseco 
  
“Creemos que la sólida posición que hemos logrado consolidar nos permitió crecer, durante este trimestre, en términos de 
volúmenes, ventas y utilidad final, a pesar de la crisis económica mundial desatada hace ya 6 meses. Los fundamentos de 
nuestro negocio continúan sólidos y por lo tanto confiamos en seguir alcanzando, en el corto, mediano y largo plazo las 
metas que nos hemos propuesto.”  
 
Resumen Consolidado 
 
Durante el período se devaluaron las monedas en los tres países en donde operamos. El real se devaluó levemente con 
respecto al peso chileno, lo que originó un pequeño efecto negativo en la conversión de cifras. El peso argentino, por su 
parte se devaluó en una proporción significativamente menor que el peso chileno, generando un efecto positivo en la 
conversión de cifras.    
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1er Trimestre 2009 vs. 1er Trimestre 2008 
 
Durante el primer trimestre de 2009 alcanzamos un Volumen consolidado de 120 millones de cajas unitarias, con un 
crecimiento de un 1,8%, con respecto al mismo período del año anterior, impulsado fundamentalmente por nuestra 
operación en Brasil. 
  
El Ingreso Neto sumó $195.498 millones, un crecimiento de un 9,2% real sobre el primer trimestre del 2008. Esto se 
explica por el aumento de los volúmenes, ajustes de precios y un tipo de cambio favorable para la conversión de las cifras 
en el caso de Argentina. 
 
El Costo de Venta unitario aumentó un 13,1% principalmente debido a: (i) aumento en el costo de las principales materias 
primas, básicamente por la fuerte devaluación de las tres monedas en el trimestre, (ii) aumentos en el costo del 
concentrado en Argentina producto de mayores precios, (iii) incrementos de costo de mano de obra en Argentina, y (iv) 
efecto de conversión de cifras para el caso de Argentina. Todo lo anterior, parcialmente compensado por menor precio de 
azúcar en Chile y Brasil producto de negociaciones con los proveedores, y menores precios de la resina PET en los tres 
países. 
 
Los GAyV aumentaron un 5,2%, producto de alzas de tarifas de flete, aumentos en el costo de mano de obra en Argentina, 
aumento en la inversión publicitaria por lanzamientos realizados en el trimestre, racionalizaciones de gastos durante el 
segundo semestre de 2008, además del efecto de conversión de cifras para el caso de Argentina. 
  
Volúmenes y precios creciendo y los impactos en gastos y costos ya explicados llevaron a un Resultado Operacional 
consolidado de $33.621 millones, una disminución real de un 2,0% comparado con el primer trimestre de 2008. El Margen 
Operacional fue 17,2%.  
 
El EBITDA consolidado llegó a $42.097 millones estable, en términos reales, con respecto a igual período de 2008. El 
Margen de EBITDA fue 21,5%. 
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Resumen por País 

 
 

 
 
1er Trimestre 2009 vs. 1er Trimestre 2008 
 
En el primer trimestre de 2009, el Volumen de Venta alcanzó 39,9 millones de cajas unitarias, esto es un 1,0% de 
crecimiento respecto a igual período del año anterior. Este volumen estuvo impulsado por las categorías de aguas y jugos 
(+6,7%), en donde se realizaron los lanzamientos de Nestea Durazno Light, Powerade en tetrapack 250cc, Powerade sabor 
uva, Kapo Zero, y en la categoría de gaseosas Quatro Guaraná. 
 
El Ingreso Neto ascendió a $70.060 millones, mostrando un crecimiento de un 1,8%, con un ingreso promedio real por caja 
unitaria un 0,8% mayor al 2008.  
 
El Costo de Venta por caja unitaria aumentó un 4,1%. Este mayor costo se explica fundamentalmente por el efecto 
negativo de la devaluación promedio del peso chileno en el período (31,0%) sobre todas las materias primas indexadas al 
dólar. Lo anterior revertido en parte por menores precios de azúcar y de resina PET. 
 
Los GAyV se mantuvieron estables a pesar de alzas en las tarifas de fletes y en la inversión publicitaria, producto de 
racionalizaciones realizadas durante el 2008. 
 
El crecimiento de volúmenes y los impactos en costos ya explicados llevaron a un Resultado Operacional de $14.919 
millones, un 5,5% menor en términos reales, al 2008. El Margen Operacional resultó en 21,3%.  
 
El EBITDA terminó en $18.693 millones un 4,0% de disminución, en términos reales, sobre igual período del año anterior. 
El Margen de EBITDA fue 26,7%. 
 

    
 
1er Trimestre 2009 vs. 1er Trimestre 2008 
 
El Volumen de Venta que logramos el primer trimestre de 2009 llegó a 47,1 millones de cajas unitarias, lo que fue un 3,8% 
mayor a lo alcanzado en el mismo período del año anterior. Este crecimiento fue básicamente impulsado por el segmento 
de gaseosas (+4,1%). 
 
El Ingreso Neto ascendió a $75.143 millones, representando un aumento de un 2,0%. Este aumento se explica por el 
aumento en volúmenes y un menor ingreso promedio. Esto último como consecuencia del efecto de actualización de 
cifras por inflación chilena, parcialmente compensado por un leve aumento en los precios locales. 
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El Costo de Venta por caja unitaria reflejó un aumento de un 12,5% principalmente debido a: (i) aumento en el costo del 
concentrado (producto del ajuste de precios), (ii)  aumento en el costo del aluminio, y (iii) una devaluación promedio del 
real de un 33,0% en el período, lo que afecta negativamente las materias primas denominadas en dólares. Todo lo 
anterior, parcialmente compensado por la disminución en los precios de azúcar y de la resina PET.  
 
Los GAyV disminuyeron un 13,8%, producto de disminución en costos de mano de obra debido a una racionalización de 
gastos realizada durante el segundo semestre de 2008. 
 
El aumento en los volúmenes sumado al aumento en los costos se vio reflejado en un Resultado Operacional que llegó a 
$12.360 millones, con una disminución de un 9,5%. El Margen Operacional fue de 16,4%. 
 
Finalmente, el EBITDA sumó $15,136 millones, un 6,4% de disminución con respecto al primer trimestre del año 2008. El 
Margen de EBITDA fue 20,1%.  
 
 

   
 
Para el primer trimestre de 2009 la apreciación del peso argentino con respecto al peso chileno, de un 16,5% tuvo un efecto 
positivo en los ingresos y negativo en los costos y gastos, por conversión de cifras.   
 
1er Trimestre 2009 vs. 1er Trimestre 2008 
 
El Volumen de Venta en el primer trimestre de 2009 se mantuvo estable llegando a las 33,0 millones de cajas unitarias.  
 
El Ingreso Neto ascendió a $50.783 millones, un 37,0% real por sobre el ingreso del primer trimestre del año 2008. Esta 
mejoría se explica por importantes ajustes de precios, sobre inflación de costos, y el efecto de conversión de cifras. 
 
El Costo de Venta por caja unitaria aumentó un 29,1% principalmente explicado por aumentos en el costo del concentrado 
(producto del aumento en precios), el efecto de la devaluación del peso argentino sobre las materias primas denominadas 
en dólares, aumentos de la mano de obra, y el efecto de conversión de cifras. 
 
Los GAyV aumentaron un 57,9% básicamente debido al aumento en los salarios y aumentos en los costos de flete (por 
mano de obra y precios del petróleo) y en la inversión publicitaria producto de lanzamientos en el período, además del 
efecto de conversión de cifras. 
 
El Resultado Operacional llegó a $7.240 millones, un aumento real de un 31,1% respecto de igual período el año 2008. El 
Margen Operacional fue 14,3%.  
 
El EBITDA resultó en $9.166 millones, reflejando un crecimiento de un 30,1%. El Margen de EBITDA fue de 18,0%. 
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Resultado No Operacional 
 
Acumulado al 31 de marzo de 2009 vs. Acumulado al 31 de marzo de 2008 
 
El Resultado No Operacional resultó en una pérdida de $3.701 millones, la que se compara positivamente con la pérdida 
acumulada por el mismo concepto en 2008, que resultó en $4.158 millones. Las principales razones para lo anterior son:  
 

- Gastos/Ingresos Financieros (Netos): Fuertemente afectados con una variación negativa como 
consecuencia básicamente de que el período 2008 se presentaron ganancias por concepto de coberturas 
financieras. 

- Corrección Monetaria y Efecto de Conversión: Resultó en una menor pérdida que durante 2008, debido 
básicamente al aumento del tipo de cambio en el período sobre nuestra posición de activos en dólares. 

- Otros Ingresos/Gastos fuera de la explotación: Resultó en una pérdida con respecto al ejercicio anterior 
como consecuencia de ingresos no recurrentes obtenidos durante 2008. 

  
Finalmente, la Utilidad Neta alcanzó a $22.681 millones con un aumento de un 3,1%, en términos reales, con respecto de 
la Utilidad Neta obtenida a marzo de 2008. 
 
 
Análisis de Balance 
 
Al 31 de marzo de 2009 la Posición Neta de Caja alcanzó a US$107 millones. Los excedentes de caja acumulados están 
invertidos en depósitos a plazo, inferiores a un año, en bancos de primera línea y en fondos mutuos de renta fija de corto 
plazo.  
 
Durante 2008 se realizaron operaciones de cobertura de una porción de las inversiones denominadas en dólares, con el 
objeto de calzar parte de la deuda denominada en UF con los activos financieros. En la medida que estas operaciones de 
cobertura han ido venciendo hemos convertido nuestros activos financieros a UF o pesos, reduciendo de esta manera, en 
forma permanente, la exposición al dólar en el balance. Considerando esto, las inversiones financieras de la Compañía 
están denominadas en un 46,4% en pesos chilenos, un 37,5% en UF,  un 8,2% en reales brasileros, un 5,7% en dólares, y 
un 2,1% en pesos argentinos. El monto del total de activos financieros ascendió a US$246,9 millones.  
 
El nivel de deuda financiera al 31 de marzo de 2009 alcanzó los US$139,9 millones, en que un 97,1% está denominada en 
UF, un 2,3% en pesos argentinos, y un 0,7% en reales brasileros. 
 
 

Este documento puede contener proyecciones que reflejan una expectativa de buena fe de Embotelladora Andina S.A. y están basadas en 
información actualmente disponible. Sin embargo, los resultados que finalmente se obtengan están sujetos a diversas variables. Muchas de 
las cuales están más allá del control de la Compañía y que podrían impactar en forma importante el desempeño actual. Dentro de los 
factores que pueden causar un cambio en el desempeño están: las condiciones políticas y económicas sobre el consumo masivo, las 
presiones de precio resultantes de descuentos competitivos de otros embotelladores, las condiciones climáticas en el Cono Sur y otros 
factores de riesgo que serían aplicables de tiempo en tiempo y que son periódicamente informados en los reportes a las autoridades 
regulatorias pertinentes. 



Embotelladora Andina S.A.
Resultados del primer trimestre enero - marzo
(En millones de pesos de marzo de 2009 excepto por acción)

Enero - Marzo 2009 Enero - Marzo 2008
Operaciones 

chilenas
Operaciones 

brasileñas
Operaciones 
argentinas

Total (2) Operaciones 
chilenas

Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas

Total (2) Variación %

VOLUMEN TOTAL DE BEBESTIBLES (Millones de CU) 39,9 47,1 33,0 120,0 39,5 45,4 33,0 117,8 1,8%
  Gaseosas 33,6 44,2 32,4 110,2 33,6 42,5 32,5 108,5 1,5%
  Agua Mineral 2,5 0,6 0,2 3,4 2,5 0,9 0,4 3,8 -11,0%
  Jugos 3,8 1,0 0,3 5,2 3,4 0,9 0,1 4,4 18,3%
  Cerveza NA 1,2 NA 1,2 NA 1,1 NA 1,1 8,5%

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 70.060 75.143 50.783 195.498 68.821 73.663 37.080 179.012 9,2%
  COSTOS DE EXPLOTACIÓN (39.935) (42.281) (28.084) (109.812) (37.959) (36.219) (21.769) (95.393) 15,1%
MARGEN DE EXPLOTACIÓN 30.125 32.862 22.699 85.686 30.862 37.445 15.311 83.618 2,5%
Margen / Ingresos 43,0% 43,7% 44,7% 43,8% 44,8% 50,8% 41,3% 46,7%
  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS (15.206) (20.502) (15.460) (51.168) (15.082) (23.783) (9.788) (48.653) 5,2%
  GASTOS CORPORATIVOS (4) 0 0 0 (898) 0 0 0 (673) 33,4%
RESULTADO OPERACIONAL 14.919 12.360 7.240 33.621 15.780 13.662 5.523 34.292 -2,0%
Resultado Operacional / Ingresos 21,3% 16,4% 14,3% 17,2% 22,9% 18,5% 14,9% 19,2%
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (FCO) (1) 18.693 15.136 9.166 42.097 19.468 16.169 7.047 42.011 0,2%
FCO / Ingresos 26,7% 20,1% 18,0% 21,5% 28,3% 21,9% 19,0% 23,5%
RESULTADO NO OPERACIONAL
  GASTOS/INGRESOS FINANCIEROS (Netos) 952 4.246 -77,6%
  RESULTADO POR INVERSIÓN EN EMP. RELACION. 330 306 7,8%
  AMORTIZACIÓN MENOR VALOR INVERSIONES (1.754) (1.391) 26,1%
  OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA EXPLOTACIÓN (685) 2.647 -125,9%
  CORRECCIÓN MONETARIA Y EFECTO DE CONVERSIÓN (3) (2.545) (9.967) -74,5%
RESULTADO NO OPERACIONAL (3.701) (4.158) -11,0%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INT. MINORIT. 29.920 30.134 -0,7%

IMPUESTOS (7.238) (8.143) -11,1%
INTERÉS MINORITARIO (1) (1) 56,5%
AMORTIZACIÓN MAYOR VALOR 0 0 NA
UTILIDAD DEL EJERCICIO 22.681 21.991 3,1%
Utilidad / Ingresos 11,6% 12,3%

PROMEDIO PONDERADO ACCIONES EN CIRCULACIÓN 760,3 760,3
UTILIDAD POR ACCIÓN 29,8 28,9
UTILIDAD POR ADR 179,0 173,5 3,1%
(1) Flujo de caja operacional: Resultado Operacional + Depreciación
(2) El total puede ser distinto a la suma de los tres países debido a que existen eliminaciones entre países.
(3) Incluye Corrección Monetaria + Diferencia de Cambio + Efecto de conversión
(4) Gastos corporativos reclasificados parcialmente a las operaciones



Embotelladora Andina S.A.
Resultados del Primer trimestre Enero - Marzo 
(En millones de dólares nominales, excepto por acción)

Tipo de cambio: $ 583,26 Tipo de cambio: $ 437,71 

Enero - Marzo 2009 Enero - Marzo 2008
Operaciones 

chilenas
Operaciones 

brasileñas
Operaciones 
argentinas

Total (2) Operaciones 
chilenas

Operaciones 
brasileñas

Operaciones 
argentinas

Total (2) Variación %

VOLUMEN TOTAL DE BEBESTIBLES (Millones de CU) 39,9 47,1 33,0 120,0 39,5 45,4 33,0 117,8 1,8%
  Gaseosas 33,6 44,2 32,4 110,2 33,6 42,5 32,5 108,5 1,5%
  Agua Mineral 2,5 0,6 0,2 3,4 2,5 0,9 0,4 3,8 -11,0%
  Jugos 3,8 1,0 0,3 5,2 3,4 0,9 0,1 4,4 18,3%
  Cerveza NA 1,2 NA 1,2 NA 1,1 NA 1,1 8,5%

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 120,1 128,8 87,1 335,2 149,0 159,5 80,3 387,7 -13,5%
  COSTOS DE EXPLOTACIÓN (68,5) (72,5) (48,2) (188,3) (82,2) (78,4) (47,1) (206,6) -8,9%
MARGEN DE EXPLOTACIÓN 51,6 56,3 38,9 146,9 66,8 81,1 33,2 181,1 -18,9%
Margen / Ingresos 43,0% 43,7% 44,7% 43,8% 44,8% 50,8% 41,3% 46,7%
  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS (26,1) (35,2) (26,5) (87,7) (32,7) (51,5) (21,2) (105,4) -16,7%
  GASTOS CORPORATIVOS (4) 0,0 0,0 0,0 (1,5) 0,0 0,0 0,0 (1,5) 5,6%
RESULTADO OPERACIONAL 25,6 21,2 12,4 57,6 34,2 29,6 12,0 74,3 -22,4%
Resultado Operacional / Ingresos 21,3% 16,4% 14,3% 17,2% 22,9% 18,5% 14,9% 19,2%
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL (FCO) (1) 32,0 26,0 15,7 72,2 42,2 35,0 15,3 91,0 -20,7%
FCO / Ingresos 26,7% 20,1% 18,0% 21,5% 28,3% 21,9% 19,0% 23,5%
RESULTADO NO OPERACIONAL
  GASTOS/INGRESOS FINANCIEROS (Netos) 1,6 9,2 -82,2%
  RESULTADO POR INVERSIÓN EN EMP. RELACION. 0,6 0,7 -14,6%
  AMORTIZACIÓN MENOR VALOR INVERSIONES (3,0) (3,0) -0,2%
  OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA EXPLOTACIÓN (1,2) 5,7 -120,5%
  CORRECCIÓN MONETARIA Y EFECTO DE CONVERSIÓN (3) (4,4) (21,6) -79,8%
RESULTADO NO OPERACIONAL (6,3) (9,0) -29,5%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INT. MINORIT. 51,3 65,3 -21,4%

IMPUESTOS (12,4) (17,6) -29,6%
INTERÉS MINORITARIO (0,0) (0,0) 23,9%
AMORTIZACIÓN MAYOR VALOR 0,0 0,0 NA
UTILIDAD DEL EJERCICIO 38,9 47,6 -18,3%
Utilidad / Ingresos 11,6% 12,3%

PROMEDIO PONDERADO ACCIONES EN CIRCULACIÓN 760,3 760,3
UTILIDAD POR ACCIÓN 0,05 0,06
UTILIDAD POR ADR 0,31 0,38 -18,3%
(1) Flujo de caja operacional: Resultado Operacional + Depreciación
(2) El total puede ser distinto a la suma de los tres países debido a que existen eliminaciones entre países.
(3) Incluye Corrección Monetaria + Diferencia de Cambio + Efecto de conversión
(4) Gastos corporativos reclasificados parcialmente a las operaciones



Embotelladora Andina S.A.

Balance Consolidado
Millones de pesos chilenos al 31/03/2009

ACTIVOS 31/03/2009 31/03/2008 %Ch PASIVOS & PATRIMONIO 31/03/2009 31/03/2008 %Ch

Disponible 143.641 155.550 -7,7% Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 1.853 1.436 29,0%
Documentos por cobrar (neto) 61.408 57.728 6,4% Obligaciones con banco e instituciones financieras largo plazo-porcion corto plazo 209 113 84,4%
Existencias 28.091 23.074 21,7% Obligaciones con el publico (bonos) 3.935 8.692 -54,7%
Otros activos circulantes 14.354 18.137 -20,9% Cuentas y documentos por pagar 68.618 63.710 7,7%
Total Activos Circulantes 247.494 254.489 -2,7% Otros pasivos 24.439 25.569 -4,4%

Total pasivos circulantes 99.054 99.519 -0,5%
Activos Fijos 690.369 571.321 20,8%
Depreciación (480.781) (399.458) 20,4% Obligaciones con banco e instituciones financieras 331 670 -50,5%
Total Activos Fijos 209.588 171.863 22,0% Obligaciones con el publico (bonos) 75.270 78.301 -3,9%

Otros pasivos largo plazo 41.231 44.108 -6,5%
Inversiones en empresas relacionadas 28.877 28.002 3,1% Total pasivos largo plazo 116.833 123.079 -5,1%
Inversiones en otras sociedades 124 132 -5,7%
Menor valor de inversiones 58.122 51.786 12,2% Interes Minoritario 11 9 28,1%
Otros activos largo plazo 23.043 21.876 5,3%
Total Otros Activos 110.166 101.796 8,2% Patrimonio 351.350 305.541 15,0%

TOTAL ACTIVOS 567.248 528.148 7,4% TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 567.248 528.148 7,4%

Resumen Financiero
Millones de pesos chilenos al 31/03/2009

Acumulado
Incoporación al Activo Fijo 31/03/2009 31/03/2008 INDICES DE COBERTURA 31/03/2009 31/03/2008

Chile 5.757 8.393 Deuda Financiera / Capitalizacion Total 0,19 0,23
Brasil 2.698 2.182 Deuda Financiera / EBITDA* U12M 0,47 0,58
Argentina 1.746 1.067 EBITDA* U12M+Ingresos Financieros / Gastos Financieros U12M 19,00 15,27

10.201 11.642 *: Incluye ingreso financiero
U12M: Ultimos 12 meses

* Al 31 de marzo de 2009, la Compañía  tenía una posición de caja neta positiva de US$106.7 millones. La deuda total alcanzaba US$ 139.9 millones.
El total de los activos financieros sumaban US$ 246.6 millones, incluyendo inversiones contabilizadas bajo "Otros Activos Circulantes".



Embotelladora Andina S.A.

Unidad Mar-09 Dec-08 Mar-08 Mar 09 vs Mar 08
LIQUIDEZ

Liquidez Corriente Veces 2,50 1,94 2,56 -0,06 
Razón Acida Veces 2,21 1,71 2,33 -0,11 
Capital de Trabajo Mill. Ch$ 24.133 16.649 17.783 6.349

ACTIVIDAD
Inversiones Mill. Ch$ 10.201 65.068 11.642 (1.441)
Rotación Inventarios Veces 3,77 14,91 3,68 0,09
Permanencia Inventarios Días 95,47 24,15 97,71 -2,24 

ENDEUDAMIENTO
Razón de Endeudamiento % 61,45% 73,06% 72,86% -11,41%
Pasivos Corto Plazo % 45,88% 51,83% 44,71% 1,17%
Pasivos Largo Plazo % 54,12% 48,17% 55,29% -1,17%
Cobertura Gastos Financieros Veces 125,92 37,01 46,31 79,61

RENTABILIDAD
Sobre Patrimonio % 6,58% 29,07% 7,28% -0,70%
Sobre Activo Total % 3,94% 16,01% 3,98% -0,04%
Sobre Activos Operacionales % 7,68% 32,53% 8,59% -0,91%
Resultado Operacional Mill. Ch$ 33.621 135.458 34.292 -672 
Margen Operacional % 17,20% 16,09% 19,16% -1,96%
R.A.I.I.D.A.I.E. Mill. Ch$ 40.389 164.871 40.016 374
Margen R.A.I.I.D.A.I.E. % 20,66% 19,58% 22,29% -1,63%
Retorno Dividendos Serie A % 7,21% 7,67% 6,95% 0,26%
Retorno Dividendos Serie B % 6,99% 6,96% 7,11% -0,12%

INDICADOR

Principales Indices 
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