EMBOTE ADORA ANDINA S.A.
JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

En Santiago, a 25« junto del afio 2012, siendo las 10:34 hotas, se celebro en las oficinas de
la sociedad ubicadas en Santiago, Avenida Carlos Valdovinos N° 560, comuna de San
Joaquin, la Junta General Extraotdinaria de Accionistas de Embotelladota Andina S.A. (en
adclante “Andina” o la “Sociedad™), a que convocara el Directorio de la Sociedad por
acuerdo de fecha 29 de mayo de 2012, en conformidad con las disposiciones legales vigentes

v los estatutos.

L. Presidente y Secretario

Presidio la- Junta de Accionistas el Presidente del Directorio don Juan Claro Gonzilez v

actud como Sccretario el abogado y Gerente Corporativo Legal don Jaime Cohen Arancibia.

Se cncontraban también presentes en la mesa, el Vicepresidente Ejecutivo sefior Miguel

Angel Peirano y el Gerente General sefior Abel Bouchon Silva.

La Junta se cclebro en presencia de la Notario Pablico de San Miguel donia Maria Patricia
Donoso Gomien quién asistié como ministro de fe a todo su desarrollo y estampo en el acta
de esta reunion el certificado requerido por la Ley N® 18.046 sobre Sociedades Anonimas.
I1. Cc vocatoriay]l rmalidades de Citacic a la Junta

A petcion del Presidente, ¢l Secreratio sedor Cohen dejo constancia que para la
convocatoria y citacion a esta Junta General Extraordinaria de Accionistas se cumplieron
todos los tramites necesatios pata su debida constitucion.

Asi, senalo ¢l Secretario que:

a. La presente Asamblea fue citada por el Directorio de la Soctedad en sesion ordinaria

celebrada el 29 de mavo de 2012;



ITI.

Con fecha 8 de junio de 2012 se comunicé a la Superintendencia de Valores vy

Seguros v a las Bolsas de Valores el dia, hora, lugar y objeto de esta Junta;

Asimismo, v con igual fecha, se informé ademas a la Securities and Exchange
Commission de los Estados Unidos de América y a The Bank of New York Mellon,

en su calidad de Banco Depositario vy, a través de éste, a los tenedores de ADR’s;

Por carta despachada el 8 de junio del afio en curso se comunicé a los seriores

accionistas ¢l dia, hora, lugar v objeto de esta Junta;

Con fecha 8 de junio del presente ano se remitié a la Superintendencia de Valores y
Seguros v a las Bolsas de Valores los estados financieros e informes periciales que se
someteran a consideracion en la presente Junta para efectos de pronunciarse sobre la

fuston;

los avisos de citacion a la presente Asam ea fueton publicados los dias 8, 14 y 17

de jumio del presente afio, cn el diario El Mercurio de Santiago; v

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Socicdades Andnimas, tienen derecho a
participar en esta Junta los accionistas que figuren inscritos en el Registro de
Accionistas de  Sociedad con a lo menos cinco dias habiles de anticipacion a esta

Junta, es decir, ¢l dia 15 de junio de 2012,

Asistencia

La asistencia fue la siguiente:

Accionista Representante Acciones Serie A Acciones Seric B
AT Capital 8.4, Alaria del Sol Chavarri Garcla | 9.072.299 6.814

AP Cuprum 5.\, Felipe Gueman Campos 11.727.995 1.528.308

AP Tribieat S.A Mario Amores Lamich 10.536.078 866465

AR Modelo S, Rodrigo Benavente Araya 280.552 210.795

AP Planvital 8.\ Andrés Arroye Tonscea 1.492.099 365.005




M Provida 8.0, Pelipe [eerera Gilves 17.834.596 1.121.209
BanChile Corredores de Bolsa 8.\ Raimuundo Pérer Lacrondae 1.003.162 7.133.452
Banco de Chile por cuenta de terceros Hlorangel Ines Caroca Rojas 11.895.993 33.104.859
Banco ITtad por cuenta de ferceros Ismael Polanco Castro 8.993.900 11.866.111

Banco Santander-]1 Morgan José Velasco Baraona 27.669.132 6.959.229
Caceis Bank José¢ Velasco Baraona 365.906
[idmond de Rothschild Latin America Jos¢ Velasco Baracna 435.500
The Bank of New York José¢ Velasco Baraona 8.713.494 56.480.526
Inmabiliaria Praga Limitada Irnesto Bertelsen Repetto 90.676 89.176
Inversora Quillota Dos S\ lirnesto Bertelsen Repetto 59,626 50.974
Iver Bennert Garcla Abel Bouchon Silva 1.000
Benjumin Tallman Valenzuela Abel Bouchen Silva 2.500 9.500
Ordando Caircatno Carcamo Orlando Carcamo Carcamo 33 33

Celfin Capiral 8.\, Corredores de Bolsa Martio Pinto Crux 296.115 3.835.252
Marfa Adsana Ferndnder Vilialobos Juan Claro Gonzales 4.000
Mejandra Heuercisen \zocar Juan Claro Gonzaler 10.000 10.000
Ariel Gonzdler Cormeyo Juan Claro Gonzdler, 180

Juan Jos¢ [Terrera Riesco Juan Claro Gonzalez 100.000

Manuel Fnrigue [Tervas Fnealada Juan Claro Gonzdler 6.569
Walter Malsch [orstmann Juan Claro Gonzdler 95.000 95.040
Joaguin Meléndez Guerzero Juan Claro Gonzalez 19.000
Bernd Mex Luetjen Juan Claro Gonzalez 176.000
Iitrain Mitnik Steck Juan Claro Gonzdles 600
Gilberto Paredes \cufia Juan Claro Gonzalez 1.288 7.206
Oga Elena Ponee Camuas Juan Claro Gonzalez 65.000
Nazir Selman Manoli Juan Claro Gonzdlez 29.518 29518
Ctloria Andonic Aera Juan Clare Gonzalesr 25.200
Juan Rafael Soto Sepitleeda Juan Claro Gonzales 40.000
José Jaime Tupper Facina Juan Claro Gongdlex 132.464 132464
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Cesar Vargas Pacheco Juan Claro Gonzaler 32.966 47.966
Alberto Vergara Silva Juan Claro Gonzdler 1.824 1.824
[nversiones Peralito Limirada Juan Claro Gonzdlez 6.530
Mlarfa Graciela Rafart Mouthon Juan Claro Gonrdlez 3.000
Elisa Adela Vocornal Correa Juan Claro Gonzdler 5309
Marfa Teresa locomal Correa Juan Claro Gongdlez 6.038
Campion 'ondo de Inversidn Privado Rodrigo Mora Labra 685.066

Moneda Renta Variable Chile Rodrgo Mora Labra 260.000

Cia. e Seguros we v ada Consorcio Nacional José Antonio Gareds Silva 2.406.024
CN Life Compaiia de Seguros de Vida José Antonio Gareés Silva 493.325
Finder Consultores Financieros Jesd Antonio Gareés Silva 40,748
Josd Antonio Gareés Silva Jos¢ Antonio Garcds Silva 49,600
Jos¢ Tomds Glzmdn Rencoret José Antonio Gareés Silva 1.710 1710
laversiones I"rlcirc wda, Jusé Antonio Gareds Silva 185.706.603

Tnversiones Olivenza 1.tda. José Antonio Gareds Silva 5.077 5.677
Agrieola v Comercial Santa Tnés lugenio Guemidn Lispinosa 612.264 612.264
Inversiones Nueva Sofia 5.\, Iugenio Guzmdan lspinosa 2,985,731 25.678.583
Dicgo Hutdobro Grove Diego Huidobro Grobe 75
Munita, Cruzat v Claro 8.\, Corredores de Bolsa Dicgo [Tuidobro Grobe 57.709 650.186

Coca-Cola de Chile 8.\

Gonzalo Iglesias Gonzdles

40.552.802

40.552.802

Servicios y Productos paza bebidas Gonzalo Tglesias Gonzdles 1.410.062 1.410.062

Larrain Vial 3.\, Corredora de Bolsa Bruno Richeda Stockebrand 3302411 11.017.845

Crisgan Lasner Roa Cristidn J.asner Rea 201.005 14.820

Yanet Lasner Roa Yanet Lasner Roa 200.000

Alberto 1 urtado Pucuralida Arturo Majlis Albala 49.600

Inversiones Centinela 8.\ Arture Majlis Albala 106.466 126.466

Inversiones [THB 8.\ Avturo Majlis Albala 8.898.212 T
Inversiones Ta Mostaza Cinco Lida, Arturo Maglis Albala 163.211 356.489

[nversiones Fa Mostaza Dos Lida. Arturo Majlis Aibala 115.591
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Inversiones 1a Mostaza 8. Arturo Majlis Albala 20.733 20733
Inversiones La Mostaza Tres 1tda, Arturo Majlis Albala 163.211 350.489
Inversiones La dMostaza Uno Leda. Arturo Majlis Aibala 163.212 356.489
Inverstones Mar Adentro Lida. Arturo Majlis Albala 38.978.263
Valores Security 8.\ Matias Letter Sanhucza 54.677 602.3306
Ana AMufioz Ortega Ana Mudoz Ortega 16.500
Belisario Rexas ijon Belisario Rojas Jijon 2.074 2074
Foversiones Alkasa 8.\ Gonzalo Said [andal 80.254
Inversiones 1reire vaoes 1bda. Gonzalo Sad [andal 14.300.000

Inversiones SI Seis Leda, Gonzalo Said [Tandal 2.987.731 37.864.863
Frnesto corona Bozso Satvador Said Somavida 80.000 80.000
Inversiones Caburga S\ Salvador Said Somavida 2.985.731 32.000.000
Tnversiones Ledimor Chile 1rda, Salvador Said Somavida 17.650.863
Inversiones \\lk;gc\’c Dos Lida. Salvador Said Somavida 1.639.800

Salvador Said Amunategui Salvador Said Somavida 1,000 1.000

Josd Said Saffic Salvador Said Somavida 49,600
Inversiones Puerto Laurel 8.4, Salvador Said Somavida 324.118 324118
Yunes Sales Jadur Yunes Sales Jadur 200 2.000
Manuel Sandoval Ampucro Manuel Sandoval Ampuere 60.000
Sangander S\ Corredores de Bolsa Marfa Péres Pérez 347416 2.905.852
Sucesion Luis Vernando Arava Diaz Sergio Olivares Barrientos 69 69

Silvia Ulloa Lopez Silvia Ulloa 1opex 1.723
Fondo mutuo BCI Acciones linrique Zenteno Vidal 264526
Alicia Bozzolo de Consigliere Solo quorum 2750 2750
Duities Castelll Bernhardrt Solo quorum 10,000 10.000

En consecuencia, asistcn a csta Junta, personalmente o debidamente representadas un total

de 369.521.120 acciones Serie A v 349.483.317 acciones Setie B, de las 380.137.271 acciones

Serie A y 380.137.271 acciones Serie B.
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Incluso considerando los poderes en que se ha omitido el nombre del mandatario, esta
asistencia representa un 97,22% de las acciones Serie A emitidas y un 91,93% de las acciones

Scrie B emitidas, por lo que, en consecuencia, se encuentra reunido el quérum legal.

Iv. Sistema de Votacion

Se informo a los seflores accionistas que, en conformidad a la Norma de Caracter General
IN® 273 de la Superintendencia de Seguros y Valores, las matetas que se indicarin a
continuacion y que se someteran a la decision de la Junta, se levaran individualmente a
votacion, salvo que por acuerdo unanime de los accionistas con derecho a voto, se permita

omitir la votacion de una o mds materias v se proceda por aclamacién.

Fl Secretario hizo presente que el Articulo 45 bis del Dectreto Ley N 3.500, dispone que los
representantes de Jas Administradoras de Fondos de Pensiones deben pronunciarse siempre
respecto de'los acuerdos que se adopten en Junta de Accionistas, dejando constancia de sus

votos en Acra.

Iin consccuencia, el Secretario solicitd que los representantes de las Administradoras de
Fondos de Pensiones se identificaran en cse momento, y por una sola vez, dando a conocer
su presencia en la sala, a fin de dejar constancia de sus votos, cada vez que corresponda a la

Junta adoptar un acuerdo. Se identificaron los siguientes representantes

Representantes AFP

Alaria del Sol Chavarti Garcia AFP Capital

Felipe Guzman Campos AFP Cuprum

Matio Amoros Lamich AFP Habitat

Rodrigo Benavente Arava AFP Modelo

Andrés Artovo Fonseca AFP Planvital

Felipe Herrera Gilvez AFP Provida

V. Representante de la Superintendencia de Valores y Segutos

El Secretario, después de consultar en la sala, informé que no se encontraba presente ningin
representante «  la Superintendencia de Valores y Seguros. Se aprobé dejar constancia de

ello en el Acta.




VI.  Poderes, Quorum y Constitucion Legal e la Junta

Habiéndose cumplido los tramites y formalidades indicadas precedentemente, v reuniéndose
un quérum superior al establecido en la ley v los estatutos sociales para la celebracion de la
Junta General Lixtraordinaria de Accionistas, el Presidente la declaré legalmente constituida y

por abierta la sesion.

[il Presidente indicéd a la Junta que todos los poderes y representaciones habian sido
revisados v que se encontraban extendidos segun las normas vigentes; y que, ni el Directorio,
ni ningun accionista ha solicitado su revision, por lo que no habiéndose recibido objeciones

a ninguno de ellos, proponia darlos por aprobados.

La Junta de Accionistas, por unanimidad, aprobé la proposicion del Presidente y dio por

aprobados los poderes.

VIIL lesignacion de Accionistas para la Firma del Acta

Ll Sceretario indic6 que procedia designar a lo menos a cinco accionistas presentes a fin que
a lo menos tres cualquiera de ellos firmaran el acta de la presente Asamblea, conjuntamente
con el Presidente v el Secretario, en representacion de todos los asistentes, conforme lo

establecido en la Circular N° 1.291 de 1996 de la Supetrintendencia de Valotes y Seguros.

Asimismo, se sefiald que se habian recibido proposiciones en orden a designar para estos

cfectos a los senores:

e [nrique Zenteno Vidal;
Gonzalo Said Handal,

José Patricio Velasco Baraona;
Eugenio Guzman Espinoza;

*  José Antonio Garcés Silva;
Maria del Sol Chavarri (arcia;
Rodrgoe Mora;

Mario Amoros Lamich;

e [‘elipe Guzmian Campos; y




Andrés Arroyo Fonseca.

La Junta aprobé la proposicion para que a lo menos tres cualquiera de los accionistas

mencionados suscriba la presente acta, ademas del Presidente y del Secretatio.

Finalmente, sc¢ acordd por unanimidad de la Asamblea, incluido el voto de los representantes
de las Administradoras de Fondos de Pensiones presentes, omitir la lectura del acta
correspondiente a la ultima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, la cual se
encuentra firmada por los acclonistas designados al efecto y por el Presidente y ¢l Secretario

de la misma.

VIII. Objeto de la Junta

Dec acuerdo a su convocatoria y las disposiciones legales pertinentes, el Secretario senald que
la Junta tenia por objeto someter a la consideracién de los accionistas las proposiciones que
se mencionan cn la citacion a csta asamblea, la cual fue oportunamente enviada a los

acclonistas.

A continuacion el Presidente tomoé la palabra y se refirio a la fusion objeto principal de esta

convocatoria de la sigutente manera.

“Atendidos los puntos de la Tabla de la presente Junta Extraordinaria de
Acclonistas indicados en la citacion, considero pertinente hacer presentes los
antecedentes mas relevantes de la propuesta de fusion por incorporacién de

Embotclladoras Coca-Cola Polar S.A. en Embotelladora Andina S.A..

En el mes de diciembre de 2011 ¢l Directorio de Andina decidid explorar nuevas
alternativas que permitieran reencauzar la senda de crecimiento que creemos
indispensable para la proyeccion de esta Compaiiia. Resultado de lo anterior, se
designé un Comité del Directorio asistido por la Administracion de la Comparia, el
cual, analizando las alternativas existentes decidio a principios del mes de enero de
cste afio iniciar contactos para analizar la posibilidad de sostener negociaciones con

Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. Dichos contactos preliminares finalmente



condujeron a acordar someter la idea de una fusién pata discusion de los

Directorios de ambos Embotelladores.

Es asi como a mediados del mes de enero de este afo, el Directorio de
FEmbotelladora Andina S.A. fue informado de las discusiones sobre fusion, sus
implicancias estratégicas y posibles beneficios y riesgos de los negocios combinados
entre las dos companias. Habiendo analizado dichos antecedentes, el Directorio de
la Sociedad acordo otorgar un amplio poder a uno de sus integrantes y al sefior
Vicepresidente Ejecutivo, para que profundizaran el analisis de cada uno de los
mtcreses envucltos en una potencial fusidn de ambas Sociedades, solicitaran
ascsoramientos legales v financieros para tal fin v continuaran sus conversaciones
con Polar y sus controladores con el objeto de profundizar las conversaciones

iniciales.

Basados' en tales conversaciones, se concluyd que las situaciones de negocios en las
respectivas Sociedades habia creado una oportunidad para una fusion estratégica
entre cllas y, durante este perfodo representantes de Andina v Polar, conjuntamente
con sus asesores, analizaron los términos especificos que la misma supondria.
Estos anilisis cubrieron diversas matetias relacionadas con la fusion propuesta,
incluyendo su viabilidad en el corto plazo desde el punto de vista tecnologico, la
estructura de la eventual transaccion, la relacion de intercambio, materias tributarias

y contables, v las eventuales aprobaciones regulatorias requeridas.

Con fecha 2 de febrero de 2012, Embotelladoras Coca-Cola Polar S A, su sociedad
controladora, Inversiones l.os Aromos Limitada, Embotclladora Andina y las
sociedades controladoras de Andina, Inversiones Freire Limitada e Inversiones
F'reite Dos limitada, celebraron un Memoriandum de Acuerdo tediante el cual
convinicron los principales términos y condiciones para materializar la fusion de
Andina y Polar. El Memorandum de Acuerdo fue modificado con fecha 15 de
marzo de 2012 con el objeto de prorrogar su vigencia. El Memorandum de
Acuerdo fue divulgado al mercado chileno mediante sendos hechos esenciales
emitidos por Andina v Polar con fecha 2 de febrero de 2012. La prorroga del
Memorindum de Acuerdo fue también objeto de hechos esenciales emitidos por

Andina v Polar el 15 de marzo del 2012,



Durante ¢l mes de marzo de este arlo, los distintos representantes de las pattes y sus
respectivos asesores financicros se reunieron con el objeto de negociar los términos
de un acucrdo de fusién buscando una adecuada relacion de intercambio, todo esto
sujeto a la negociacion de un convenio o acuerdo de fusion, v a la aprobacion por

parte de los respectivos Directorios de Andina y Polar.

Fimnalmente, v durante . mismo mes, los Directorios tanto de Andina como de
Polar sostuvieron sesiones extraordinarias para considerar la transaccion propuesta.
En cstas sesiones, cada Directorio considerd las razones estratégicas, los principales
términos de la transaccion y los resultados de la revisién de los antecedentes
comprendidos en el duc diligence de la otra. Ln la sesion del Directorio de Andina,
su ascsor financiero, JP Motgan, presents un resumen de sus analisis financieros
relacionados con la fusion propuesta y entrego su opinion confirmada por escrito,
quc la relacion de intercambio cra razonable para los accionistas de Andina desde
un punto de vista econdomico. Lo mismo hicieron desde el punto de vista juridico,

los asesores legales externos de la sociedad, el Estudio Philippi.

De esta forma, por instrumento privado de fecha 30 de marzo de 2012, Polar,
Aromos, Andina v Freire celebraron un Contrato de Promesa de Fusion, el que
contiene las condiciones generales conducentes a la fusién por incorporacion de
Polar en Andina, los términos y condiciones definitivos de la fusion, asi como el
formato de pacto de accionistas a ser suscrito entre los socios de Freire y Aromos
una vez que se materialice la fusion. Previo a la firma de la Promesa, ambas partes
llevaron a cabo un proceso de due diligence, el cual arrojé un resultado
satisfactorio. La celebracion y contenido de esta Promesa fue informada al mercado

mediante hechos esenciales de Polar y Andina de fecha 30 de marzo de 2012.

Posteriormente, y con fecha 29 de mayo, el Directorio de Andina acordé citar a
Junta Extraotdinaria de Accionistas con el « jeto de someter a su consideracion el
llevar a cabo la fusién. Consecuencialmente, Andina y Polar emitieron comunicados
de prensa en calidad de informacidén esencial, anunciando las resoluciones

adoptadas.

Al efecto, se informa a los sefiores accionistas que en la sesion antes indicada, el

Directorio de Andina analizo y aprobd los mnformes periciales preparados para los
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cfectos de lo dispucsto en el articulo 99 de la Ley sobre Sociedades Andnimas y
que, en lo referido a la relacion de canje a ser propuesta a esta Asamblea, los petitos
senores Fernando Edwards Alcalde y Patricio Bustamante Pérez concluyeron que el
rango razonable de la participacion de las compafifas absorbente y absorbida en la

propiedad de la entidad fusionada serfa:

Ln el caso de Andina entre 77,60% como minimo y 83,45% como mdximo: y en el

caso de Polar entre 16,55% como minimo y 22 ) como méximo.

Aten do lo anterior, el Directorio aprobé los porcentajes de participacion en la
entidad fusionada que siguen: 80,3181513682% ara Andina y 19,681848632% para
Polar. 1.as participaciones recién dichas permiten calcular ¢l numero de acciones

que para la fusion en proyecto debera emitir Andina, como sigue:

Andina Serie A\ antiguas 380.137.271 80,3181513682%
Andina Serie A emision P/ fusion 93.152.097 19,681848632%
TO AL 473.289.368 100%

La emision de acciones Serie B es idéntica a la recién dicha para las acciones de la
Serie A\, esto es una emision de 93.152.097 acciones de la Serie B, quedando asi esta

Serie B con un total de 473.289.368.

De esta forma, considerando que Polar tiene emitidas 280.000.000 de acciones, y
que se emitiran 93.152.097 acciones Andina A, v 93.152.097 acciones Andina B, sc
aproboé que la proporcion de canje de éstas seria la siguiente: Por cada accion de
Polar los accionistas de ésta tendrian derecho a recibir un total de 0,33268606071

acciones Andma de la Seric A, y un numero igual de la Serie B.

Ll Directorio que presido estima que la fusion por absorcion de Andina con Polar
resulta beneficiosa pata los accionistas de ambas Compariias. Nos permite crear una
Compariia de mayor escala y con presencia en cuatro paises, convirtiendo a la
cmpresa en una mejor plataforma para capitalizar nuevas oportunidades de
crecimiento en la region, v para fortalecer nuestra posicion tanto en el sistema KO

como cn los territorios donde operamos.
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La Compania fusionada se convertiria en el segundo embotellador de Coca-Cola en
Sudamérica, con un volumen de 646 millones de cajas unitarias ¢l 2011, un ingreso
de US$2.643 millones el mismo afo, una poblacion atendida de 48 millones de
personas y mantendria su solida posicion { anciera, con una deuda neta de
aproximadamente 0,8 veces su EBITDA del 2012, La escala combinada junto a las
competencias complementarias  de ambas administraciones, potenciaria las
capacidades de innovacion y de servicio, en beneficio de nuestros acclontstas,

clientes, trabajadores, consumidores v proveedores.

De otro lado, las administraciones de ambas Companias estiman que umit por
medio de la fusion a dos exitosos Embotelladores del sistema Coca-Cola que tienen
territorios complementarios, crea importantes posibilidades para la generacion de

ingresos adicionales, sinergias v ahorros de costos.

Las administraciones de ambos Embotelladotes estiman que producto de la fusion
se pucden alcanzar ahorros significativos en dreas tales como operaciones,
marketing, estudios y administracion, entre otras, como resultado de economias de
cscala y de mejoras operativas. El ndmero de clientes y la escala de las operaciones
permitiran invertir en la cteacion o adaptacion de sistemas computacionales mas
sofisticados, y en el lanzamiento de productos con mayor periodicidad y
oportunidad, asi como en las operaciones de admimistracién y control de esos

productos.

De esta forma, nuestras estimaciones sedalan que las sinergias de la fusion
alcanzatian del orden dc los US$25-30 millones anuales, los que debetian ser
capturados dentro de los proximos 18 a 24 meses, siendo las principales fuentes de

las mismas, las siguientes:

*  Fconomias de escala en compras centralizadas

*  Eficiencias operativas en distribucion en algunas areas donde las franquicias
son contiguas

*  Eficiencias en procesos relacionados a procesos administrativos

* Habilidades operacionales complementarias v transferencia  de mcjores

practicas entre las distintas franquicias

12
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Los menores gastos involucran principalmente ahotros asociados con operaciones
centralizadas, incluyendo entre otros, sistemas de procesamiento de datos, tesoreria,
control mterno, contabilidad, centros de llamados, administracion general, recursos
humanos y campanas promocionales, adquisicién de insumos, y mantencién de

oficinas.

En sintesis, nos asiste la conviccion de que la fusion representa una oportunidad
para potenciar a Embotelladora Andina S.A. como un actor relevante en el proceso
de consolidaciéon del Sistema Coca-Cola en la Region, para capturar el valor
cconomico de las sinetgias gencradas por esta integracion v en patticular ;| nos
abre la posibilidad de compartir las mejores practicas entre dos administraciones

compctentes v complementarias.

El Directorto y la administracion de Andina estiman que dados los beneficios netos
de la fusion precedentemente descritos, v en consideracién al volumen y la calidad
de los negocios que aporta cada institucion, la proporcion del 80,3181513682% de
la entidad resultante para los accionistas de Andina resulta atractiva para sus
intereses. Es por eso que el Directorio ha recomendado votat a favor de la fusion

con Polar.

Ln consccuencia, y en métito de los antccedentes y demds informaciones
propotcionadas, ¢l Directorio que presido propone a los seflores accionistas de esta
Junta [ixtraordinaria, aprobar los temas de la tabla y adoptar los acuerdos
correspondientes, haciendo presente que para la materializacién de la fusion, los
accionistas de Polar deberan aprobar la mistr  en los mismos términos que se

proponen a csta junta.”

IX.  Proposicion de Acuerdos y Votacion

A continuacion, ¢l Secretario pasé a dar lectura a las proposiciones especificas que se

sometian al conocimiento v aprobacién de los seflores accionistas.

Primer Acuerdo. Acuerdos relativos a [a Fusion
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il Secretario indico que correspondia someter a la consideracion de la Junta la proposicion
de fusion de la Sociedad con Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. (“Polar”), sociedad
anonima abierta, inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Scguros bajo el N° 388. Para efectos de orden, propuso el Secretario leer la proposicion por
partes para luego votar el acuerdo completo y, no habiendo oposicion, se acord6 proceder

de esa forma.

no. Aprobar la Fusién por_incorporacion de Polat en Andina, adquiriendo la segunda
todos los activos, permisos, autorizaciones v pasivos de la primera, v sucediéndola en todos
sus derechos y obligaciones

Se propone a la Junta aprobar la fusion por incorporacion de Polar en Andina, siendo esta
ultima socicdad la absorbente de la primera. Con motivo de la fusion, Polar se disclvera
incorporandose en Andina, de mancra que los accionistas de Polar pasaran a scr accionistas
de Andina producto del aumento de capital en ésta, v del canje de acciones correspondiente.
La fusion tendra efectos financieros a partir del dia 1 de abril de 2012, y con motivo de la
misma sc incorporard a Andina la totalidad del patrimonio y accionistas de Polar, la que
quedara disuelta y liquidada a la fecha de materializacion de la fusién. Andina en tanto
sociedad abso cnte scra la sucesora de Polar para todos los efectos legales, adquitiendo,
todos los activos, permisos y autorizaciones, figuren o no éstos en sus inventarios y balances,
que sean de propiedad de ésta a cualquicr titulo a Ja fecba de la fusion, ¢ incluso aquéllos que
en el futuro sc declare que formaban parte de su patrimonio a esa fecha. Del mismo modo,
quedaran radicadas y serdn de responsabilidad exclusiva de Andina, los activos, pasivos y
obligaciones de Polar que aparezcan cn sus asientos contables al 1 de abril de 2012 y todos
aqucllos que hubiese adquirido, asumido o incurrido la sociedad desde dicha fecha y hasta la
techa de materializacion de la fusidn, en la misma forma y con todas las caractetisticas,
condiciones, plazos, excepclones y cauciones que tales pasivos y obligaciones tenian a esa
fecha. lgualmente, Andina sucedera a Polar en la posicion contractual que esta ultima
mantenga cn cualquier operacion, negocio, contrato o convencion de cualquier naturaleza y
que se cncuentre vigente a la fecha de la fusion. En particular, se deja constancia que entre
los pasivos que seran asumidos por Andina producto de la fusién estan los bonos emitidos
potr Polar conforme a los contratos de emisién de bonos desmaterializados por linea de
titulos a 10 y 30 afos entre Polar v Banco Bice, que constan de sendas escrituras publicas de
fechas 6 de julio de 2010, otorgadas en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby

Benavente. Tales If as de bonos se encuentran scritas en el Registro de Valores de la
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Supcrintendencia de Valores y Seguros con los numeros 640 y 641. A consecuencia de la
fusién, Polar sc disolverd y la totalidad de sus accionistas se incorporarin a Andina en la
proporcién determinada por la relacion de canje que se indica mis adelante. Finalmente, las
actas de las juntas extraordinarias de accionistas de Andina v Polar que aprueben la fusion
scran reductdas a escritura publica v posteriormente legalizadas, luego de lo cual y, a mas
tardar ¢l dia 31 de octubre de 2012, representantes de Andina y de Polar deberan suscribir
una escritura publica dando cuenta de la aprobacion de la fusién por ambas entidades, en los
mismos términos, declarando materializada la misma, v estableciendo las disposiciones,
declaraciones y mandatos necesatios para inscribir los bicnes que forman parte de los activos
de¢ Embotelladotras Coca-Cola Polar S.:\. a nombre de Embotelladora Andina S.A.. La fusion

se entendera materializada a partir de dicha fecha.

Dos. Aprobac“ 1 de los antecedentes que servirdn de base para la fusion propuesta

Se proponc' aprobar la cucnta que sobre la fusién  a entregado el Presidente en esta Junta,
asi como también los siguientes antecedentes que setvirdn de base para la misma, y que
fueron puestos a disposicion de los accionistas y enviados a la Superintendencia de Valores y

Seguros:

/a/ lnforme pericial de fusion evacuado con fecha 29 de mayo de 2012 por el petito don
Miguel Luis Leon Nuiflez, cuyo conter o es el siguiente: Informe Pericial; Anexo I Estado
de Situacion al 31 de v zo de 2012 de Embotelladora Andina S.A. y Embotelladoras Coca-
Cola Polar 5./\; v Anexo 11 Estado de Situacidon Fusionado de Embotelladora Andina S.A. al
31 de marzo de 2012. Se dejo constancia que a solicitud de la Superintendencia de Valores y
Seguros, se procedio por ¢l perito don Mipuel Luis Leén Nuriez a ampliar su informe, en el
sentido de reflejar ¢l estado de situacidon a valores justos. Esta ampliacién fue evacuada
mediante un anexo con fecha 18 de junio en curso por el petito senor Ledn. El texto integro
del anexo indicado precedentemente estuvo a disposicion de los sefiores accionistas desde ¢l

dia 18 de junio en curso en la pagina internet de la Sociedad;

/b/ Informe pericial para « erminar rango razonable pata la telacién de canje de acciones,
evacuado con fecha 25 de mayo de 2012 por los peritos Fernando Edwards Alcalde v
Patricio Bustamante Pérez, ambos de IM Trust Asesorias Financieras S.A.; mforme que se
compone de una carta a los Directores de las companias recién dichas, como Capitulo 1, y

los siguientes capitulos adicionales: Capitulo 2 Descripcion de la Transaccion; Capitulo 3

\ 2
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Descripcion de las Compaiiias; Capitulo 4 Metodologia; Capitulo 5, Relacion de Canje;
Capitulo 6, Analisis de Sinergias; y Capitulo 7, Anexos;

/c/ Balance auditado de Andina al 31 de marzo de 2012 preparado por Ernst & Young

Servicios Profesionales de Auditorias y Asesorias Limitada;

/d/ Balance auditado de Polar al 31 de marzo de 2012 preparado por

PriceWaterhouscCoopers Consultores, Auditores y Compariia Limitada.

Los informes periciales y los balances auditados citados fueron protocolizados en la Notatia
de Santiago de dofia Matia Gloria Acharan Toledo, con fecha 21 de junio de 2012, bajo el
numero 8.647, Repertorio N° 36.395, y sc consideraran como parte integrante de la presente

acta.

En cumplirniento de lo dispuesto c¢n €l articulo 59 :la Ley N°18.046, los antecedentes antes
sefialados fueron pucestos a disposicion de los accionistas en la pagina web de la sociedad

a partir del 10 de junio de 2012.

Tres. Relacion de Canje - Acciones

Se recordd a los presentes que cl informe pericial emitido por los sefiores Fernando Edwards
Alecalde y Patricio Bustamante Pérez concluyd que el rango razonable de la participacion de
las compafifas absotbente v absorbida en la propiedad de la entidad fusionada setia, en el
caso de Andma, entre 77,60% como minimo y 83,45% como miximo; y, en el caso de
Polar, entre 16,55% como minimo y 22,40 como maximo. De esta forma, los porcentajes
propucstos de participacion en la entidad fusionada, 80,3181513682% para Andina v
19,681848632% para Polar, cstan dentro de los rangos antes indicados. Finalmente, se indico
que las participaciones antes sefialadas permiten calcular el numero de acciones que pata la

fusion en proyecto debera emitir Andma, como sigue:

Andina Serie A antiguas 380.137.271 80,3181513682%
Andina Setric A emision P/ fusion 93.152.097 19,681848632%
TOTAL 473.289.368 100%
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La cmision de acciones Serie B es idéntica a la recién dicha para las acciones de la Serie A,
csto es una emision de 93.152.097 acciones de la Serie B, quedando asi esta Setie B con un

total de 473.289.368.

De esta forma, considerando que Polar tiene emitidas 280.000.000 de acciones, y que se
emifiran 93,152,097 acciones Andina A, y 93.152.097 acciones Andina B, se propuso
aprobar que la proporcion de canje de éstas sea la siguiente: Por cada accidon de Polat los
accionistas de ésta tendran derecho a recibir un total de 0,33268606071 acciones Andina de
la Serie A, y un nimero igual de la Setie B. En todo caso, de aprobarse la propuesta, las
fraccioncs de acciones que se produzcan en la distribucion y canje de acciones de Andina
entre los accionistas de Polar seran reducidas al entero inmediatamente superior, en cuanto
fucren superiores a 0,5, y al entero inmediatamente inferior en el caso que no superaren
dicho monto. Finalmente, se propone que el 1 rectotio quede facultado para resolver

cualquier ajuste que sea necesatrio . licar.

Cuatro. Aprobacion del aumento de capital y demas modificaciones de los estatutos de

Andina

Se propone aprobar la modificacion de los estatutos de Andina para reflejar el aumento de
capital y otras reformas que se describen a continuacion, incluyendo la actualizacion de los

articulos transitorios.

/a/ Aumentar el capital dc Andina a la can lad de $270.759.000.000, dividido en
473.289.368 acciones de la Serte A y 473.289.368 acciones de la Serie B, mediante la emision
de 186.304.194 acciones, divididas en 93.152.097 acciones de la Serie A y 93.152.097
acciones dec la Serie B, que se destinaran integramente a los accionistas de Polar, cn la
proporcion que les corresponda de acuerdo a la relacion de canje a que se refiere el acuerdo
antetior, v que se entenderan integramente pagadas a la fecha en que se materialice la fusion
con ¢l patrimonio de Polar al 1° de abnl de 2012. En consecuencia, se propone reemplazar el
cncabezado del articulo Quinto de los estatutos sociales por el siguiente: “Articnly Quinto: Ef
capital de la sociedad es de $270.759.000.000 dividido en 473.289.368 acciones Serie A y 473.289.368
acctones Serie B, anibas series preferidas y fodas las acciones sin valor nominal, aryas caracleristicas, derechos

1

y privilegios se consignan en los literales siguientes del presenie arficnlo:”™,



18

/b/ Reemplazar los articulos transitorios de los estatutos por un articulo transitorio que deje
constancia de la fusidn por incorporacién de Polar en Andina y otro sobre el aumento de
capital v la forma en que se suscribe y paga. En consecuencia, se proponc reemplazar los
articulos transitorios de los estatutos por los siguientes: “Articulo Primero Transitorio: En la
Junta Extraordinaria de Accionistas de Embotelladora Andina S.A. celebrada con fecha 25 de junio de
2012, se acords y aprobs la fusidn por incorporacidn en Fmbotelladora Andina §.A. de Embotelladoras
Coca-Cola Polar §.41., absorbiendo aquella a ésta, adquiriendo todos sus aclivos y pasives, y sucediéndola en
lodos sus derechos y obligaciones. La fusion lendrd efectos financieros a partir del dia 1° de abril de 2012, y
con molivo de la misma se incotporard a Embotelladora Andina S.A. la totalidad del patriponio y
accionistas de Hmbotelladoras Coca-Cola Polar S.A., la gue quedard disuelta y liquidada a la fecha de
malerializacion de la fusion. La fnsidn se apricba tomando como base los valores que surgen de los libros y
registros lesales de Emboteliadora Andina S.A. y Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. al 31 de marso
de 2012, conforme los acuerdos y antecedentes aprobados en la Junta Extraordinaria de Accionisias que
aprobd la fusion, acuerdos y antecedentes que se entienden formar parte del presents articulo para todos los
efector lepales. La fusidn se perfeccionard en la fecha en gue los mandatarios de Embotelladora Anding 5.A.
¥ Embotelladoras Coca-Cola Polar S A. oforguen una eseritura piibiica declarand materializada la fusion
por ambas entidades en los mismos términos, escrifura en la cual se entregardn materialmenle a
Embotelladora Andina 5.A. todos los activos y pasivos que figiran en los libros, inventarios y balance de
Emboteiladoras Coca-Cola Polar S 1. al 1° de abril de 2012; conro asi misnio los gue hubiere adguirido
eatre dicha fecha, y la fecha de materializacidn de la fusion, debicndo en ese mismio instrumento estallecerse
las disposiciones y otorgarse las declaraciones y los mandalos necesarios para inseribir los bienes gue forman
parte de los activos de Limboteliadoras Coca-Cola Polar S.A1. a nowmbre de Embotelladora Andina S.A.
Limbotelladora ludina S .. contabilizard los actives y pasivos absorbidos a los valores financieros de los
mitsmos, Y manlendrd registrado el valor tributario que tenian los activos y pasivos de Embotelliadoras Coca-
Cola Polar 8.1 conforme lo dispoue ef artivily 64 del Codigo Tributario y la drolar N° 45 del Servicio de
Tmpaestas Internos de fecha 16 de juiio de 2001. Como consecnencia de la fusion, Embotelladora Andina
S A serd la sucesora y continuadora legal de Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. para todos lps efectos
legales. Asimisnio, la Sociedad se hace solidaviamente responsable, y se obliga a pagar los impuestos gue
adendare o pudiere legar a adendar Embotelladoras Coca-Cola Polar 8. .A., de conformidad al articuio 69
del  Cidigo Tributario”.  “Articarlo  Segundo  Transitorio: El capital de la  socedad ascende a
§270.759.000.000, dividido en 473.289.368 acciones de la Serie A y 473.289.368 acciones de la Serie
B, anibas series preferidas y sin valor mominal, ef cual se ha pagado y se pagard como sigie: 1) Con la
cantidad de $230.892.000.000, correspondiente a 380.137.271 acciones de la Serie A y 380.137.271
acciones de la Serie B, gne se encuentra ewteramente suserito y pagado; y, 2) con la cantidad de

§39.867.000.000, mediante la enision de 93.152.097 acctones de la Serie A y 93.152.097 acciones de la

/
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Serie B, ambas series preferidas y sin valor nominal, acordada con motive de la fusicn por incorporacion de
Enibotelladoras Cova-Cola Polar S.4. en Embotelladora Andina S.A., aprobada en la Junta
Lxtraordinaria de Accionistas de fecha 25 de junio de 2012, Tales accones serdn distribuidas entre los
accionistas de Fmbotelladoras Coca-Cola Polar $.4. gue lo sean al dia que el directorio de Embotelladora
Andina 8., fife para la distribucin y canje, a rason de 0332686060771 acciones Serie A de Andina y
0,33268606071 acciones Serie B de Andina, por cada accién de Polar de gue sean titulares, las cnales
quedardn pagadar con ef patrimonso de Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. al 1° de abril de 2012 gue
serd absorbido por Embolelladora Andina S.A. en la fusidn, en la fecha gue esta se materialice y, a mds

tardar, ef dig 31 de octibre de 20127y,

/c/ Se deja constancia de que la Sociedad no espera incuttit en costos detivados de la
emision y colocacion de las acciones de que se trata, toda vez que esta emision no
conlleva colocacion en el mercado ni gastos de esa naturaleza, pues ellas seran
distribuidas entre los accionistas de Polar. En todo caso, de producirse tales costos, cllos
scran tratados en la forma senalada en la scccidn I de la Circular N° 1.370 de la

Superintendencia de Valores v Seguros.

Cinco. Resp:- ~-abilidad por obligaciones tributarias_de Polar como consecuencia de la

fusicén

Se propone aprobar que la Sociedad se haga solidariamente responsable del pago, de acuerdo
a lo establecido en el articulo 69 del Codigo Tributario, de todos los impuestos que adeudare
o pudiere adeudar Polar, e 1cluso aquellos impuestos que deban pagarse conforme a su
balance de término. Andina mantendra registrado el valor tributatio que tenian los activos v
pasivos de Polar conforme lo dispone el articulo 64 del Codigo Tributatio v la circular N® 45

del Servicio de Impuestos Internos de fecha 16 de julio de 2001.

Seis. Autorizacion amplia al Directotio y poderes para llevar adelante la fusion

Se propone facultar y autorizar ampliamente al directorio de la Sociedad para los efectos de
la ejecucion, materializaciéon v cumplimiento de los acuerdos adoptados en la junta, para
adoptar todas las resoluciones que estime necesarias para perfeccionar la fusion antes
sefalada, sin limitacion ni exclusion alguna, quedando expresamente facultado para proceder
a la emision de las acciones originadas en la fusion; distribuir entre los accionistas de Polar

las acciones de nueva emision v los titulos de las mismas, segin la fecha, oportunidades v

/\~
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terminos aprobados en esta Junta Extraordinaria de Acclonistas; designar el o los
mandatarios que procedan a otorgar las escrituras publicas necesatias para la materializacién
de la misma, incluyendo los instrumentos aclaratorios o complementatios que pudieren set
requeridos; v, para practicar todos y cada uno de los tramites, diligencias y actuaciones que
sean nccesarias para formalizar la fusion y los  emids acuerdos adoptados en la junta,
pudiendo conferir todas las autorizaciones y mandatos que estime necesario pata su total y
debido cumplimiento y para que estos produzcan sus efectos legales. A mayor
abundamiento, se propone acordar quc ¢l Dircctotio quede ampliamente facultado pata
solicitar la inscripcion de las acciones en el Registro de Valores que lleva la Superintendencia
de Valores v Seguros, emitir los correspondientes titulos de acciones y para disponer de todo
lo necesario para la realizacion del canje de los titulos antiguos por los nuevos, y para decidir
y realizar las demas actuaciones que puedan ser necesatias en relacién al aumento del capital

social v la fusion.

El Presidente cedio la palabra a los accionistas que quisiesen hacer uso de ella y, no habiendo

consultas, se procedio a Ia votacion del acuerdo propuesto.

A objeto de agihizar ¢l proceso de votacion, el Presidente propuso a los accionistas de la Serie
A proceder a aprobar o rechazat la proposicion por aclamacion, dejando constancia en actas
de las aprobaciones, rechazos y abstenciones, asi como el voto de los representantes de las
Administradoras de Fondos de Pensiones presentes v del representante de los tencdores de
ADR de la Sociedad. No habiendo oposicion, se aprobd dicha forma de proceder por

unanimidad.

Tras la votacion, el Presidente senald que con el voto favorable de 362.457.115 acciones de
la Serie A, representativos del 95,35% de las acciones emutidas con derecho a voto, y con el
voto favorable de todas las Administradoras de Fondos de Pensiones accionistas de la Serie
A, se acordd aprobar la proposicion de acucrdo, cuyo texto fue integramente leido a la Junta

por cl Secretario y aprobado por la misma.

Ll Presidente aceptd dejar constancia en actas de la aprobacién de los representantes de las
Administradoras de [Fondos de Pensiones presentes y del representante de los tenedores de
los ADR de la Sociedad, quien votd a favor de la proposicion, con la excepcion de 1.362

acciones por las que votd en contra.
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Luego de la votacion, el Secretario dejé constancia de que los siguientes accionistas de la
Seric A votaron cn contra de la proposicion de acuerdo, v por tanto sus titulares se

consideraran accionistas disidentes para efectos del derecho a retiro:

Accionista Acciones
Banco Itad por cuenta de terceros 809.390
Banco Santander por cuenra de terceros 1.556.310

El Secretario indico que, conforme a la ley v el estatuto social, los votos de la Serie B serin
esct  ados con ¢l s6lo objeto de definir su calidad de accionistas disidentes para los efectos
del derecho retiro que corresponda segin el articulo 69 de la Ley de Sociedades Andnimas,
no incidicndo su voto en la toma del acuerdo, pues de conformidad al articulo 5° letra G) de
los estatutos sociales las acciones Serie B no tienen derechio a voto en materias distintas a la
eleccion de los directores que le corresponden.

A continuacion, el Secretario solicitd a los accionistas de la Serie B dar a conocer su posicién
de viva voz, segun el orden de la lista de asistencia. l.os accionistas de la Serie B que se
manificsten contrarios a la proposiciéon de acuerdo seran considerados accionistas disidentes

para los efectos del derecho a retiro.

Luego de escuchar a las accionistas de la Serie B, el Secretario dejé constancia que ningtin
g >

accionista de la Serie B votd en contra de la proposicion de acuerdo, salvo Banco Santander
por Inversionistas Extranjeros, ¢l cual manifesté su oposicion al acuerdo por 1.199.659

acclones.

Segundo Acuerdo. Reformar el estatuto social aumentando el nimero de directores

de 7 a 14, eliminando el cargo e dire« it sup nte y estableciendo que las acciones
de la Serie A« jan 12 irectores de la Sociedad y las acciones de la Serie B elijan 2 de

los directores de la Sociedad

Sc propuso reformar el articulo séptimo de los estatutos, aumentando el nimero de
directores de la sociedad de 7 a 14, y elimimando la existencia de directores suplentes. Con el
objeto de mantener la participacion relativa en el directorio de los directores elegidos por
acciones Seric B, se propuso asimismo establecer que las acciones de la Serte B ten,

derecho a elegir dos directores y que las acciones de la Serie A elijan 12 directores.
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cofisecucncia, se proponc reformar el articulo séptimo de los estatutos reemplazandolo por
el siguiente: “Awiulo Séptimo: La soviedad serd adminisirada por un direcforio compueito de 14
mienbros. Los directores podran ser accionistas o no, durardn fres aios en sus funciones y podran ser
reelegidos indefinidamente. No babrd directores suplentes. Los directores seran elegidos por las acciones de las
Sertes A y B, en wotaciones separadas, como signe: 1as acciones Seric A elegiran a 12 directores y las

dacciones Serie B elegirdn 2 directores.”

Para cfectos de orden y claridad, se somete a la aprobacion de la Junta un texto refundido de
los estatutos de la Sociedad, que incluyen las adecuaciones necesatias y pertinentes pata
incorporar las reformas indicadas y las aprobadas en el acuerdo anterior. Se propone
asimismo que, cn caso de contradiccidon entre los actuales estatutos y el texto refundido,
prime ¢l texto refundido para todos los efectos legales. Habicndo copias del texto refundido
disponibles en la sala para aquellos accionistas que las solicitaran y estando ademas
disponible en la pagina de internet de la Sociedad, el Sectetatio propuso omitir la lectura del
texto refundido de los estatutos, sin perjuicio de que estos serian inscrtados en el acta que se
levante de la presente Junta de Accionistas. Al no haber oposicion, la Junta por unanimidad
de las acciones presentes con derecho a voto y con el voto favorable de los representantes de
las Administradoras de Fondos dc Pensiones asistentes, acord6 aprobat la proposicion del
Secretario. A continuacion, se inserta el texto refundido de los estatutos sociales de Andina,

incluyendo todos los cambios aprobados y los propuestos:

TTi LO PRIMER:

DENOMINACION, DOMICILIO, DUR “ION Y OBJETO

ARTICULO 1° ¢ constifiye una sociedad andnima bajo la denomiinacior de “Fimbotelladora

Awding 8.A1.7, que se regivd por las disposiciones de estos Fistatutos, y en el silencio de ellos, por

tay def Reglamento de Sociedades AAndnimas y disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

ARTICULQ 2° E/ domicilio leval de la sociedad serd la cindad de Santiago, sin perjuicio de

tos donnicilios especiales de las oficinas, agencias o sucursales gue se establescan en ef paiv como en

el extranjero.

ARTICULQ 3% I a duracidn de la sociedad serd indefinida,

/ )\~



ART I A la Sociedad tiene por objeto realizar y desarrollar, sea directamente porsioa

[ravés de olras personias, y ya sea por cuenta propia o ajena, lo sigiiente:

a.-l_a explotacidn de uno o mds establecimientos industriales dedicados a los negocios, aperaciones y
actividades de jabricacion, prodirccion, elaboracion, transformacion, embotellamients, enlatads,
distribucidn, transporte, importacion, exportacidn, compra, venta y comiercializacion en general, en
ciialguier forma y a cialguier titnlo, de fodo tipo de produclos alimenticios y, en particuiar, de foda
clase de agnas minerales, jugos, bebidas y bebestibles en general u otros productos andlosos, y de
malerias primas o semielaboradas que se autilicen en dichas actividades yfo de productos

complementarios o relacionados con los negocios y actividades precedentes;

b.-La explotacion de wno o mds establecimientos agricolas o agrotndustriales y de predios agricolas
dedicades a los negocios, operaciones y desarrollo de las actividades agricolas y de la agroindustria
eit general;

c.-la produccion, elaboracidn, fransformacin, distribucion, transporfe, iniportacion, exportaciin,
compra, venta y comercalizacion en general, en citalguier forma y a cualguier litulo, de todo 1ipo de
productos agricolas y/ o de la agroindustria y de materias primas o semiclaboradas que se utilicen
eu dichas actividades, y/o de productos complementarios o relacionados con las actividades

Drecedentes;
d.-La fabricacion, elaboraciin, distribucidn, transporte, importacion, exporiacion, compra, venta y
comercializacion en general, en chalguier forma y a cualguier titulo, de envases de fodo tipe; y la

realzacion y desarmlio de todo tipo de procesos y actividades de reciclafe de materiales;

e.-Tamar de y/o dar a empresas nacionales o extranjeras representaciones de marcas, productos

/0 licencias relacionadas con dichas negocios, actividades, operaciones y productos;

J-Prestar toda clase de servicios y/ o asistencia ticnica, en cualguicr forma gue diga relacion con los

bienes, prodiclos, negocios y actividades referidos en las letras anferiores;

L-La inversion de disponibilidades, incluso en el mercado de capitales; y

-Ein general, realiz:ar todos los dernds negocios y actividades complementarios o vinculados con las

oberaciones anieriores.

23



La Sociedad podrd realizar su objeto en forma directa o participando como socia 0 accionisia en
olras sociedades o adguiriendo derechos o infereses en cualguier ofro tipo de asociacion que fenga

relacion con las actividades antes ermnciadas.

TITULO SEGUNDQO

CAPITA YACCIONES

ARTICULQ 5% Fl capital de la sociedad es de §270.759.000.000 dividido en 473.289.368
acciones Serie A y 473.289.368 acciones Serie B, ambas series preferidas y todas las acciones sin
walor nominal, cyas caracleristicas, derechos y privilegios se consignan en los literales siguientes del

presente articilo:

A1) La prefereicia de las acciones Serie A consistird, dinicamente, en el derecho a elegir doce de los

catorce Directores que fiene la sociedad.

B) La preferencia de las acciones Serie B consistird, tintcanente, en el devecho a recibir fodos y
cialgiiera de los dividendos que por avcidn distribarya la compariia, sean provisorios, definitivs,

arinimes oblisatorios, adicionales, o eventuales, annentados en uir 10%,

C) Si en el futuro por canjes de acciones, por distribucion de acciones fiberadas o por enmision de
accioney de page, o por cralguiera ofra rason o cansa, anmentare o disminnyere el niinero de
aviiones de la Serie A y/ o B, no se alferardn en ningiin caso los privilegios y derechos que para las

recién indicadas series de acciones se establecen en estos estatitos.

D) Las preferencias de las acciones Series A y B duvaran por el plazo que vence el dia 31 de
dicienibre del aiio 2130, Venido este plazo, quedardn elintinadas las Series A y B, y lar acidones
gite las forman antomdticamente quedardn transformadas en acciones ordinarias sin preferencia

algnna, elimindndose la division en series de acciones.

E) Lay preferenciar de las acciones Series A y B se mantendran vigentes atin cvando las acciones

de estar series, en todo o en parte, se transficran y/ o se transmitan.
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) Las aciones de la Serie A tendrin derecho a voto pleno y sin Emitaciones, sin perjuzcio de Jo
establecido en ef presenie articulo y en el articulo séptimo de estos estatutos respecto a la eleccidn de

directores de la comparia.
G) Lay acciones de la Serie B fendrdn derecho a volo limitado, pudiendo votar sélo respecto de la

sigurente materia: la eleccidn de dos Directores de la sociedad, conforme se establece en el articalo

Septino de estos estafulos.

ARTICULQ 6% Las aciones serdn nomindtivas, si suscripcion_y pago, su fransferencia, las
menciones y formalidades de los titnlos, la manera como se reemplazaran aquellos perdidos o
extraviadoy, el registro de accionistas y demds materias relacionadas con las acciones y los titulos se
Fegerdn por las disposiciones de fa ley v el reglamento.

ITUL.:™ — T ZERO

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 7% La sociedad seri administrada por un directorio compuesto de 14 miembros.

Laos directores podrdn ser accionistas o no, durardn tres afios en sus funciones y podrin ser

reelegidos indefinidanente. No habrd directores suplentes.

Los directores serdn elegidos por las acciones de las Series A y B, en votaciones separadas, como

segue: Las acciones Serie A elegirdn a 12 directores y las aciiones Serie B elegiran 2 directores.

ARTITULQ 8% Ia calidad de director se adguiere por la aveptacion expresa o tiita del

cargo. 87 se produgere la vacancia de wn Director deberd procederse a la renovacidn total de!
Directorio en la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas gue debe celebrar la sociedad, y

en el intertanto, el Directorio podrd nombrar un reemplazants.

ARTICL O 9% En la primera reunidn que celebre el Directorio, después de su elecion,
designard de enive sus miembros un Presidente, gue o serd también de las [untas Generales y de
Sociedad, y nn Vicepresidente que desempesiard las funciones de aguél, cada ves: gue por cnalgn.

cansa ef Presidente no pueda efercerias.
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ARTICULO 10°% Dentro de los limites estatutarios, legales y reglamentarios pertinentes, of
Directorio lendrd la representacion judicial y extrajudicial de la Sociedad en todo lo que respecta al
cumipliniento del oljeto social, lo que no serd wecesario acreditar ante terceros. El Directorio se
encontrard investido de fodas las facultades de administracion y de disposicion que la ley o los
Estatutos no establesvan como privativas de la Junta General de Accionistas, sin que sea necesatio
otorgarle poder especial algino, inclusive para aguellos actos o contratos respecto de los cuales las
leyes exijan esa circunstancia. Lo anterior no obsta a la representacion que compete al Gerente
General de la Sociedad, conforme a lo dispuesto en la ley y los Distatutos. Asi, corvesponderd al

Directorio:

aj Administrar, divigir y fiscalizar los negocios sociales, con las mds amplias facultades, ejecutar
fodos los aclos y celebrar lodos los contralos gue corvespondan al giro y fines propios de la Sociedad
¥ representarfa judiial y extrajudicialmente, sin perjuicio de la representacion  judicial gue
corvesponda al Gerente General.

b} Nombrar al Presidente y Vcepresidente del Directorio, gque lo seran también de las Juntas
Generales de Avcionistas; nombrar al Gerente General, fijar sus remuneraciones, fiscalizar sus

actos y renmoverls de sit cargo o poner fin a sis servicios.

o) Designar algnna persona que desemperie las funciones de Secretario del Directorio y de Jas
Juntas Generales de Acczonistas y figarie la remuneracion por estos servicios o declarar gue esias

Sunciones deben ser desenmpesiadas por ef Gerente General, sin derecho a remuneracidn especial.

d) Dictar, modificar y dejar sin efecto los reslamentos infernos necesarios para la buena marcha de

la Sociedad,

e) Acordar la emision de bonoys o debentures.

) resolver el establecinrients de agencias, suenrsales w oficinas en cnalguier otro punto del pais o del

extianjero,

&) Preseutar anwalmente a la Junta General Ordinaria de Accionistas, con arreglo a la ley y su
Reglamento, una memoria rasonada acerca de la sitnacisr de la Sociedad en ol ditino efercicia,
acompanada de un Balaice General con un estads de ganancias y pérdidas y el informe que

presenten Jos aiditores externos; y proponeric la distribucion de las utilidades, sin pewjuicio de
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acordar ¢l reparto de dividendos provisorios durante el ejercicio, von cargo a las utilidades del

e, sienipre que no hibiesen pérdidas acummiadas.

) Conrocar g Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Aecionistas y cumplir y haver

cumpliv sis acierdos.

2) Delegar parte de sus faculiader en ef o los Gerentes, Sub Gerentes yf o Abogados de la Sociedad,
en un divector o en wuna Comision de Directores y, para objetos especiales deterniinados, en otras
personas. Fn wso de estas facullades, podrd conferir los poderes especiales que necesite el Gerente
General i ofros ejecutivas, para cooperar a la adwinistracion de ella y ejercer su representacion

Judicial 'y extrajudicial, tanto en Chile como eir ef extrangero.

g} Aeordar, organisar, constituir, tomar o formar parte de otras sociedades, comunidades,
asociaciones y organismos de cualguier naturaleza, cryo giro facilite o complemente el objelo social
de la Sociedad y efectnar todos los negocios, adoplar todoys los acuerdos y realisar todos los avtos que
estime conveniciies a jos infereses soviales, salvo gue sean de lu competencia, decision o conociniients

exelisive de lav Juntas Generales de Avcionistas.

&) Resolver todas las cuestiones no previstas en estos Estatutos.

ARTICULQ 11% Ios directores serdn remunerados por las funciones que deserpenen conto
tales; la cnantia de estas remuneraciones serd fyada annalmente por la Junta Ordinaria de
Avcionistas.- Lo anterior no obsta a ofras remuneraciones o asignaciones por funciones o empleos
distintos del cjercicio de sus cargos, debiendo cumplirse a su respecto con las disposiciones legales y

fwgfaﬁzefffaf‘iaJ' correspondientes.

ARTICU 12°% E/ Directorio celebrard sus sesiones en ef domiciiio social, salvo acuerdo en
contrario del propio Directorio, y deberd rennirse cada veg gue lo excijan los intereses sociales. Las
seszones de Directorio serdn ordinarias o extraordinarias. Las primeras se celebrardn en las fechas
¥ horas predeterminadas por el propio Directorio, no requerivin de citacion especial y deberdn

efectuarse, a lo mienos, nna ves al mes.

Las segundas se celebrardn coando los cite especialnente ef Presidente, por si 0 a indicacion de wno
o mds directores, previa calificacion que el Presidente haga de la necesidad de la rewnidn, salvo que

ésta sea solicitada por dos o mids directores, caso en el cual deberd necesariamente celebrarse la
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rennion sin dicha calificacion previa.  En las sesiones extraordinarias silo podrin tratarse los
aswilos que especialniente se seflalen en la convocaloria, salve gae concarriendo todos los directores
en giercicto, acuerden nndninieniente otra cosa. La citacidn a rennién extraordinaria se efectuard
niediante carla certificada, enviada al domicilio que cada uno de Jos Direciores fenga registrado en
la Sociedad, con no mienos de tres dias de anticipacion a la fecha de celebracidn de la rewnidn, plasw
qie podrd redscirse a veinticnatro horas de anticipacion, si la carta fuere entregada pessonalmente
a cada director por Notario Piiblico. La ctacdén a reunion extraordinaria deberd contener una
referencia a la o lar materias a tratarse en ella y podrd onstirse si a la sesidn concwrriere Ja

fotalidad de los directores en ejercicio de la Sociedad.

Ll quoram witnino para sesionar serd la mayoria absoluta del niimero de direciores establecidos en
estos Bustatutos y los acuerdos serdn adopiados por la mayoria absolwia de los directores asistentes
con derechio a voto; salvo los casos en gue las leyes, reglamentos o estos Estatutos exijan un quorum
0 wiayoria diferente. Fn caso de emipate decidird el voto de quien presida la reunicn.

ARTICL O 13° Las funciones de divecior no son delesables. Con todo, ¢l Directorio podrd

delegar parte de sus jacultades en Jos geventes, subgerentes o abogados de la sociedad, en un director

0 en und comisiin de direclores y, para olyjetos especialmente determiinados, en otras perionar.-

ARTICULQO 14° D¢ jas deliberaciones y acuerdos del Directorio dejard testimonio en un Jibro
especial de acias que serd firmado por los niientbros que bubicren concurrido a Ja sesion. i alguno
de ellos falleciere o se imposibilitare por cualguier cawsa para firmar ¢f acta, se bard constar al pie

de fa niismia la circunstancia del impedimento.

ARTICULO 15° F/ director gue quiera salvar su responsabilidad por alsiin acto o acwerdo
del Directorio deberd haver constar en of acia su oposicion, y de ello dard cuenta el Presidente de la
sociedad en ia Junta General Ordinaria de Accionisias mas proxina.

TITULO CUARTO

PRESIDENTE, VICEPRESIDENTEY ERENTE

ARTICULO 16% Corvesponde al Presidente y en caso de ansencia o imposibilidad de &l al

Vicepresidente: a) Presidir las rewniones del Directorio y las Junias de Accionistas; b) Convocar a

sestoires al Directorio conforme al articulo décimo segundo; ¢) Firmar las escrituras y documrentos
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que exggiere of cumplinriento de los acwerdos del Directorio, cuando expresamente no se hubiere
designado olra persona para hacerlo. d) En general, desempedar las demds funciones que le

confieren estos Estatutos y las que of Directorto estime conveniente confiarte.

ARTICUL: 17°% F/ Directorio designard a wn Gerente General de la Sociedad, que tendni
hajo su responsabilidad fa direceisn de los regocios sociales. B! carvo de Gerente General es

incompatible con el de Presidente, anditor o contador de la Sociedad.

Ademds de las obligaciones y atribiciones gue e sefialen las disposiciones legales y reglamentarias

pertinentes, corresponde al Gerente General:

a) Realizar las operaciones del giro de la Sociedad ajustandose a los acunerdos del Directorio y de

las [untas de Accionistas, a las leyes y reglamentos y a estos Estatutos;

&) Representar judicialmente a la Sociedad estando legalmente investide de las facultades

estableciday en ambos 1ncisos del articnlo 7 del Cidigo de Procedimiento Civil;

¢) Participar en las reuniones del Directorio con derecho a voz, respondiends con los miembros de ¢
de todos los acierdos peryudiciales para la Sociedad y los accionistas, enando no constare su opinion

contrario en of acla respectivay

d) Desemperiar las funciones de Secretario del Directorio y de fas Juntas de Accionistas, salvo que

se designe especialniente a ofra persona en diche cargo,

¢) Orpanizar ¢ inspeccionar la conlabilidad, como también intervenir en la confeccidn de fos

balances ¢ Tnventarios;

S} Custodiar fos libros y documentos sociales, velando porgue éstos sean Hevados con la regularidad

exigida por kg ley o por las noymas reglamentarias;

&) Vigilar la condueta de los dependientes y trabajadores de la Sociedad y adopiar las medidas gue

a este efecto estime convenientes;

) Lifectuar los pagas ordenados por el Directorio y los que corvespondan a la adwministracion de la

Sociedad;

29



30

i) Disponer las publicaciones y copmnicaciones ordenadas por las leyes, a menos gue se facnlte a

olra persoid para tales efectos.
) Pagar los impiestos, contribuciones y patentes dentro de los plasos legales; y

k) Lin general, cumplir las obligaciones y ejercer las atribuciones que le seialan estos Fistatutos y
las gue of Directorio le confiera u otorgme.

TITULO QUINTO

DE LAS JUNTAS ENERALES DE. “CIONISTAS

ARTICULQ 18% Las Juntas Generales de Accionistas serin Ordinarias o Fxctraordinarias.

ARTICU™ O 19% Ias Juntas Generales Ordinarias se celebrarin una res: al aiio dentro del
cuatrzmesire signiente a la fecha del balance annal con of objeto de tratar y resolver las materiay

indicadas en el articulo cincuenta y seis de la Ley dieciocho miil cnarenta y seis.

ARTICULQ 20% Ias Juntas Generales Lixtraordinarias de Accionistas podrdn celebrarse en
cialguier fiempo cada ves: gne lo exgjan las necesidades sociales y para frata y decidir cualguier
wmialeria de su competencia siemipre gue se sefale en fa citacion. Solo en Junta Extraordinaria de
Accionistas podrd tratarse de las sigwientes materias:

1) La disolucion de la Sociedad;

2) La transformacion, fusion o division de la Sociedad y la reforma de sus Estatutos;

3) La emisidn de bonos o debentures convertibles en acciones;

4) La enaenacion del activo fijo y pasivo de la Sociedad o del total de su activo;

5) B otorgamiento de garantias reales o personales para cancionar obligaciones de Terceros, excepto

s2 ésloy fueren sociedades filiales, en cuyo caso la aprobacién del Directorio serd suficiente; y



6) Las demds malerias gue por ley o por los Estatutos corvespondan a su conocimiento o a la

compelencia de las Junias de Avcionistas.-
Las materias referidas en los mineros 1), 2), 3) y 4) solo podran acordarse en Junta celebrada
ante Notario, guien deberd certificar que of Acta es excpresion fiel de lo ocurrids y acordade en la

Feiiion.

ART T 0O21° .4 Juntas serdn conpocadas por el Directorio de la Soviedad en los casos

gue el artfcnlo cincuenta y ocho de Ja ley dieciocho mil cnarenta y sels establece y la dtacién e

efecluard conforme al articule cincnenta y nueve de la mitsma.

ARTICUL ) 22% Las Juntas Generales de Accionistas se constituivdn en priniera clacidn con

la mayoria absoluta de las acciones emitidas con derecho a volo y, en segunda citacion, con las
acciones' gue se encientren presentes o representadas, ctalguiera que sea su psmero. Suy aczierdos s
adoplardn por la mayoria absoluta de las acciones presentes o representadas con derecho a woto,
salvo respecto de aguellas materias en que la ley o estos Eistatutos exijan nn qudrum o mayoria

diferente.

ARTICT O 23% Solamente podrin participar en las Juntas y ejercer sus derechos de voz y
volo, los tifulares de acciones inseritas en ef Registro de Accionistay con cinco dias de anticipacion a
aquél en que baya de celebrarse fa respectiva Junta. 1os accionistas tendrin derecho a un voto por
dccion que posean o representen, pudiendo acupinlarios o distribuirlos en las eleceiones conro estinien
conventente, sin penpuivio de las limilaciones al derecho a voto de las acciones que forman la Serie B
de acciones preferidas, segiin se establece en el literal “G” del Articulo Quinto de estos estatutos, y
sZir perjuicio, ademds, de las limitaciones gue al derecho a woto afectan a lav acciones pertenecientes

a los Fowdos Mutios.,

ARTICULO 24° I o5 accionistas podrin haserse representar en las Juntas por medio de otra
persona, aunngue ésta o sea accionista. La representacion deberd conferirse por escrito, por el total
de las acciones de las cuales el mandante sea titular a la fecha seialada en el articulo anterior. Las
carias poderes dirigidas a la Sociedad que no designen el nombre del mandatario, se entenderan
otorgadas a los directores, y serdn distribuidas entre todos los directores en ejercicio presentes en la

Junta, por iguales partes en relacion al nimers de avciones gue dichos poderes representen.
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AR U O 25% [os concurrentes a fas Juntas Generales firmardn wna boja de asistencia en
la qie se indicard a continnacion de cada firma el nimero de acciones que el firmante posea, ef

niiniero de las que representa y el nombre del representado.

ARTICL O 26% De lus deliberaciones v acnerdos de fas Juntas se degard constancia en wn

lthra de actas gue serd levado por ef Secretario. Las actas serdn firmadas por guienes actuaron de
Presidente y Secrelario y por tres accionistas elegidos en ella, o por tordos los asistentes si éstos

Juereir menos de tres.

ARTICU O 27% La Junta Ordinaria de Accionistas designard anwabwente asditores

externos independientes a fin de que exanminen la contabilidad, inventario, balance y otros estados
Jenancieros de fa Sociedad, con la obligacidn de informar por eserito a la prixima Junta Ordinaria

de Accionistas sobre ef cumpliniento de su mandato.

TITULO SEXTO

BAL NCE Y DISTRIBUCIONL U ILIDAI 5§

ARG U O 28% Ia Socedad practicard annalmente balance general de sus operaciones al
treinta y wno de diciembre, que serd presentado conjuntamente con el estado de ganancias y
pérdidas, el informe de los anditores y la memoria de fa Junta Ordinaria de Accionistas respectiva.
L2/ Directorio deberd enviar en una fecha no posterior a la fecha de publicacion del primer aviso de
convacatoria, uia copia del balance, de la memoria, dictamen de los aunditores y notas respectivas a
cada wno de los accionistas tseritos en el Registro. Ademds, la Sociedad deberd publicar las
informaciones gue delermine la Superintendencia sobre sus balances  gewerales y extados de
ganancids y pérdidas debidamente anditados, en un diario de amplia circulacion en el lupar del
domicilio sacial, con no menoy de dies ni mds de veinte dias de anticipacion a la Janta gue debe
pronniciarse sobre ellos y, dentro del mismwo plase, enviar a la Superintendencia dichos
docimeitos, y mantener los que serala el articulo cincienta y cuatre de la Ley dieciocho il

charenta y seis a disposicion de fos accionistas para su excamen por el lapso en ef seiialadp.

ARTICULO 29° De ias utilidades liguidas del ejercicio se destinard: aj Una cuota ignal a lo

menos al 30% de ellas, para ser distribuida cono dividendo en dinero entre los accionistas de las
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Series A y B, a prorrata de sus acciones; b) Una cuota suficiente se destinard  incrementar of
dpvideindo que conforme al literal precedente corresponda a las acciones de la Serie B, en ef monto
necesdnio para dar cumplimiento a la preferensia de las acciones  de la sedalada Serie B,
preferencia ésta que se extablece en ol literal “B” del Articulo Quinto de estos estatutos; ¢) El salde
de fa utilidad que la Junta no acerde distribuir comro dividendo durante ef ejercicio, ve destinard a
Jornar los fondos de reserva gue la misma Junta de Accionisias determine, pudiendo este salds

también ser destinado al page de dividendos eventuales en ejercicios futuros.

Respects a las sumas acordadas pagar como dividends por encima del minima obligatorio
wiencionado en el literal “a” precedente, mds el incremento establecido en el literal “b” gue anlecede,
podrd otoigarse apcidn a los accionistas para recibirlos en dinero, acciones liberadas de la propia
eritsion o en acciones de socedades andnimas abiertas de que la empresa sea titular. 1a parte de
las utilidades no destinada por la Junta al pago de dividendos podri ser capitalizada en cualguier

tienipo, previa reforma de estatutos.

TITULO SEPTIMO

DISOLUCION, LIQUIDACION Y JUR] JICCION

ARG TULO 30°% 1.4 Sociedad se disolverd por las cansales legales que correspondan.

ARTICULQ 31% Disuelta la Sociedad y en caso de ser necesaria su lguidacion, éta serd
practicada por wna comision liguidadora formada por tres lignidadores designados por la Junta de
Aecionstas la que también les fijard s remuneracion y el plazo para desenpesiar sus funcioner

qute no podrd exceder de tres anos.

ARTICT 032% Lus dificrltades gue se susciten entre los accionistas en su cafidad de lales o

entre éstos y la Sociedad o sus adpministradores, sea diurante la vigencia de la Soviedad o su
lquidacion, serdn resuweltas en iinica instancia por un drbitro arbitrador, gue serd designady por el
Jues; Civel de Mayor Cuantia de Santiago que se encuentre de furno, de entre fas personas qute se
hayan desenipesiado come abogado integrante o ministro de la Corte Suprema por a lo menos dos
aiios. Lo anterior no obsta a lo dispuesto en el inciso segundo del articulo dento veinticines de la

Ley dieciocho mil cuarenta y seis.
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ARTICULOS TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO TRANSITC ): Fr la Junta  Extraordinaria  de
Atonistas de Embotelladora Andina S.A. celebrada con fecha 25 de junio de 2012, se acordd y

aprobg fa fusion por incorporacion en Fmbotelladora Andina S .A. de Embotelladoras Coca-Cola
Poiar §.A., absorbiendo aguella a ésta, adguiriendo fodos sus actives y pasives, y sueediéndola en
fodos sus derechos y obligaciones. La fusion tendrd efectos financieros a partir del dia 1° de abril de
2012, y con motive de la misma se incorporard a Fimbotelladora Andina S.A. la totalidad del
patrimenio y accionistas de Embotelladoras Coca-Cola Polar 8.A., la que quedara diswelta y
lignidada a la fecha de materializacdon de la fusion. La fusign se aprueba fomands como base los
valores gue  surgen de Jos libros y registros legales de Embotelladora Andina 5.y
Esmbotelladoras Coca-Cola Polar 8.1, al 31 de margo de 2012, conformie los acierdos y
antecedentes aprobades en la Junta Extrasrdinaria de Accionistas gue aprobd la fusion, acuerdos
y antecedentes que se entienden formar parte del presente articulo para todos los efectos legales. La
Jusidn Se perfeccionard en fa fecha en gue los mandatarios de Embotelladora Andina S A. y
Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. oforguen wna escritura piiblica declarands materializada
la fusion por ambas entidades en los mismos trminos, escritura en la cnwal se entregardn
malerialmente a Embotelladora Andina $.-1. todos los activos y pasives gue figuran en los libros,
mnventarios y balance de Enhoteliadoras Coca-Cola Polar S.A. al 1° de abril de 2012; como asi
wiismo los que hubiere adguirido entre dicha fecha, y la fecha de materializacion de la fusion,
debiendy en ese wiismio instrimento establecerse las disposeeiones v olorgarse las declaraciones y los
miaidatos necesarios para inseribir los bienes que forman parte de los activos de Embotelladoras
Coca-Cola Polar S.A. a nombre de Embotelladora Andina §.A. Hmbotelladora Andina 5. A.
contabifizard loi activos y pasivos absorbidos a los valores financieros de los miismos, y mantendrd
registrado el palor fribufario gie fenian los activos y pasives de Embotelladoras Coca-Cola Polar
S.A. conforme fo dispone ¢l articulo 64 del Cddigo Tributario y la circular N° 45 del Servicio de
Tnipuestos Liternas de fecha 16 de julio de 2001. Conio conseciencia de la fusion, Limbotelladora
Awding S, serd la sucesora y continuadora legal de Emboteliadoras Coca-Cola Polar S.A.
para Todos los efectos legales. Asipismo, la Sociedad se hace solidarianente responsabie, y se obliga
a pagar los impuestos que adendare o pudiere llegar a adendar Embotelladoras Coca-Cola Polar

S AL, de conformiidad al artizulo 69 del Codzgo Tributario”.

ARTICUT O SEGUNDO TRANSIL, 'RIO: T/ capital de la sociedad asviende a
$270.759.000.000, dividide en 473.289.368 acciones de la Serie A y 473.289.368 acciones de

la Serie B, ambays series preferidas y sin valor wominal, el cual se ha pagade y se pagard como

34

/|



35

sigue: 1) Con la cantidad de §230.892.000.000, correspondiente a 380.137.271 avciones de la
Serze Ay 380.137.271 avciones de la Serie B, que se encuentra enteramente suscrito y pagado; y,
2) con la cantidad de §39.867.000.000, mediante la emision de 93.152.097 acciones de la Serie
Ay 93,152,097 acciones de la Serie B, ambas series preferidas y sin valor rominal, acordada con
molive de la fusion por incorporacion de Embotelladoras Coca-Cola Polar S_A. en Entbotelladora
Andina S, aprobada en la Junta Extraordinana de Accionistas de fecha 25 de jumo de
2012, Tales acciones serdn distribuidas entre los accionistas de Embotelladoras Coca-Cola Polar
S.A. que lo sean al dia que el directorio de Embotelladora Andina S.A. fije para la distribucion
¥ canje, a razon de 0,33268606071 acciones Serie A1 de Andina y 0,33268606071 acciones
Serie B de Aundina, por cada accion de Polar de gue sean fitulares, las enales guedardn pagadas
con ¢l patrimonto de FEmbotelladoras Coca-Cola Polar S.A. al 1° de abril de 2012 gue serd
absorbido por Embotelladora Andina S.A. en la fusion, en la fecha que esta se materialice y, a

wds tardar el dia 37 de octubre de 20712,

Ll Secretario hizo presente que conforme a lo sefialado en el articulo 67 de la Ley de
Sociedades Andnimas, las reformas de estatutos propuesta debian ser aprobadas con el voto
conforme de las dos terceras partes de las accior : de ambas seties, v confiere derecho a

retiro a aquellos accionistas que de acuerdo a la ley scan considerados disidentes.

A objeto de agilizar el proceso de votacion, se propuso aptobar o rechazar la proposicién
por aclamacion, dejando constancia en acta de las aprobaciones, rechazos y abstenciones, asi
como de la aprobacion de los representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones
presentes y del representante de los tenedores de ADR de la Sociedad. No habiendo
oposicton a dicha propuesta, se dio por aprobada y el Presidente solicitd a los accionistas de
la Serie A manifestar su aprobacion o rechazo a esta propuesta de viva voz, segun el orden

de la lista de asistencia que dara a conocer el Secretario.

A continuacion, el Presidente solicitd a los accionistas de 1a Serie B manifestar su aprobacién
o rechazo a csta propuesta de viva voz, segun el orden de la lista de asistencia que dara a

conocet el Secretatio.

luego de 1a votacion, el Presidente constaté que 357.577.515 acciones Serie A,
representativas del 94,07% de las acciones emitidas de dicha Serie, v 342.813.593 acciones
Serie B, representativas del 90,18% de las acciones emitidas de dicha Setie, se manifestaron a

favor de la proposicion de acuerdo, por lo que esta se encuentra aprobada.
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El Presidente aceptod dejar constancia en actas de la aprobacion de los teptesentantes de las
Administradoras de Fondos de Pensiones presentes, con la excepcion de /. P Habitat, que
s¢ pronuncio en contra del acuerdo. Asimismo, ¢l residente aceptd dejar constancia de que
cl representante de los tenedores de los ADR de la Sociedad, The Bank of New York, votd
en contra del acucrdo por 5.572.602 acciones de la Serie A y por 4.466.574 acciones de la
Serie B, absteniéndose de votar por 1.554.954 acciones de la Serie A y por 6.526.050

acciones de la Serie B, aprobando la proposicion pot el resto de las acciones que representa.

A continuacion, el Secretario dejo constancia de que los siguientes acciontstas de la Serie A y
de la Scrie B votaron en contra de la proposicion de acuerdo, v por tanto sus titulares se

consideraran accionistas disidentes para efectos del derecho a retito:

Accionista Acciones Serie A
AFP Habitat 13.536.078

Banco Itau por cuenta de terceros 899.390

Einesto Bertelsen Repetto 100.000

Diego Huidobro Grove 44.709

The Bank of New York 1.554.954

Accionista Acciones Setie B
AP Halbitat B66.465

Banco Itau por cuenta de terceros 1.186.611

Ernesto Bertelsen Repetto 100.000

Dicgo [uidobro Grove 637.261

Alatias Letter Sanhueza 50.000

The Bank of New York 4.460.574

:techo a Retiro

A continuacion, indicéd el Presidente que, conforme lo dispone el articulo 69° de la Ley
N°18.046 de Sociedades Anonimas, la aprobacion por la Junta de los acucrdos adoptados en
la presente junta concedera a los acclonistas disidentes el derecho a retirarse de Andma. Para
los cfectos del derecho a retiro se considerara como accionistas disidentes a todos aquellos

accionistas que en la asamblea se opongan a la moc¢ icacion de las preferencias de las series
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de acciones, a  como respecto de todos los accionistas de la Sociedad que se opongan a la
fusién propuesta v a todos aquellos que no habiendo concurtido a la teunién manifiesten su
disidencia por escrito a la socicdad dentro del plazo de 30 dias contados desde la fecha de
csta Junta. Formalizado oportunamente el derecho a retiro pot uno o mids accionistas, el
valor que sc pagara a los accionistas que hayan ejetcido el detecho a retito serd el precio
promedio ponderado de transaccion de las acciones de Andina en las bolsas de valores en
los dos mescs de precedentes al dia de celebracion de esta Junta, precio éste que es $2.165,73

por accion de la Serie A vy $2.675,69 por accion de la Serie B, que se pagara en dinero.

El derecho a retiro podra ser ejetcido pot los accionistas disidentes dentro del plazo de 30
dias contados desde la fecha de celebracion de la presente Junta, plazo éste que vencera el
dia 25 de julic de 2012, mediante comunicacién esctita enviada a la Sociedad por carta
certificada o por presentacion escrita dirigida a la Gerencia General de la Sociedad por un
Notario Publico que asi lo certifique. No sera necesaria la intervencion del Notario cuando el
Gerente, o'quicn haga sus veces, deje constancia escrita de la recepcion de la comunicacién
referida. Fn la comunicacion en que ejerza su derecho a retiro, el accionista disidente debera
expresar claramente su voluntad de retirarse de Andina por estar en desacuerdo con las

decisiones adoptadas en la presente Junta.

Los accionistas disidentes s6lo podrin ejerce  su derecho a retito por las acciones que
posean inscritas a su nombre en el Registro de Accionistas de la compania al dia 19 de junio
en curso, conforme lo dispuesto en el articulo 70, meciso final, de la Ley de Sociedades

Anonimas N® 18.046.

Todas las comunicaciones que los accionistas disidentes remitan a la Sociedad para ejercer su
derecho a retiro, conforme lo sefialado precedentemente, deberan enviarlas o presentarlas a

la oficina de la Gerencia General de la Sociedad, ubicada en El Golf 40, piso 4, Las Condes.

Cuando conforme a la Ley de Sociedades Anonimas N° 18.046 corresponda y proceda pagar
el precio de las acciones de la compafiia a los accionistas que ejerzan el derecho a retiro,
scgun lo expresado preced temente, este precio se pagara sin recargo alguno dentro de los
60 dias siguicntes a la fecha de celebracion de la presente Junta, a partir del dia que fije el
Directorio para este efecto, lo cual se comunicara a los accionistas disidentes que hayan
ejercido su derecho a retiro mediante una publicacion que se efectuara en el diario La

Segunda de Santiago.

/
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Sin perjuicio de lo antetior, el Presidente informo a la junta que, si con motivo de la fusién cl
derecho a retiro que ¢jerzan los accionistas de Andina excede del 5% del total de las acciones
cmitidas de la Sociedad, el directotio de Andina podra citar a junta extraordinaria de
accionistas para que se pronuncie sobre la revocacion de la fusion de conformidad con el

articulo 71 de la Ley de Sociedades Anoénimas.

. Eleccidon del Directorio

A continuacion, ¢l Secretario tecotdd a la ita que, habiéndose acordado modificar el
numero de micmbros det Directorio, procedia la revocacién del Directorio actual v la
designacion de los nuevos miembros. De esta forma, y por votaciones separadas, doce
directores serin elegidos por las acciones de la S e A, y dos directotes seran elegidos pot
las acciones de la Serie B. Los directores que sean elegidos duraran en sus funciones tres
afios y podrin ser reelegidos. De conformidad con el articulo 66 de la Ley sobre Sociedades
Anénimas los senores accionistas podran acumular sus votos a favor de una sola petsona o
distribuitlos en la forma que estimen conveniente. Se proclamaran clegidos a los candidatos
que en una misima y unica votacion resulten con mayor numero de votos hasta completar el

nuimero de Cargos por proveer.

El Secretario informo a los presentes que todos aquellos accionistas que tepresentan un 1%
o mas de las acciones en que se divide el capital de la Sociedad tuvicron la oportunidad de
proponer a sus candidatos a Directores Independientes con a lo menos diez dias de
anticipacton a la fecha de la presente Junta [xtraordinaria de Accionistas. El accionista AFP
Provida S.A. presento dentro del plazo legal, como candidatos para el cargo de Director
Independiente por la Setie A, a los sedotes Gonzalo Parot Palma, Enrique Cibie Bluth y
Rodolfo Krause Lubacher. De igual mancta, ¢l mismo accionista presentd, también dentro
del plazo legal, como candidato para el cargo de Director Independiente en la Serie B, a don
Hrancisco Perez Iturra. Todos estos candidatos acreditaron el cumplimiento de los requisitos

lcgales mediante declaraciones juradas entregadas también dentro de plazo.

Ll Secretario informd a la Asamblea que todos los accionistas presentes podian formular las
proposiciones de candidatos que cstimen convenlentes para poder proceder a una elecciot

para llenar los cargos que contemplan los Estatutos Sociales.
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A continuacion, el Sccretario informé que habian gado a la mesa los siguientes candidatos

para llenar los cargos a director de la Setie A:

¢ Juan Claro Gonzilez

® [iduardo Chadwick Claro
Arturo Majlis Albala

®  Salvador Said Somavia
José Antonio Gareés Silva
Gonzalo Said Handal

¢ Brian |. Smith
José de Gregorio Rebeco

e Juan Andrés Fontaine lalavera

¢ ['tanz Alscher

® (Gonzalo Parot Palma

¢ Lnrique Cibie Bluth

¢ Rodolfo Krause Lubacher

Asimismo, informo que habian llegado a la mesa los siguientes candidatos para llenar los

cargos a dircctor de la Serte B:

Ricardo Vontobel
Mariano Rossi

o FPrancisco Perez [turra

El Secretario sefialé que existiendo mas proposiciones de nombres que cargos a llenar y para

un mejor orden, se procederia a efectuar la votacion por papeleta.

Luego de una explicacion de la forma de operar del sistema de papeleta al tenor de lo
dispuesto en la Norma de Caracter General N® 273 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, la sesion fue suspendida por cinco minutos con el objeto de preparar la votacion.
Reanudada la scsion, las papeletas fueron distribuidas a los accionistas de la Serie B, se
otorgd un tiempo razonable para emitir los votos respectivos y se solicitd a los accionist

depositar los mismos en la urna dispuesta al efecto.

T
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Una vez escrutados los votos, el Presidente dio a conocer la conformacion del nuevo

directorio social de Embotelladora Andina S.A.:

Eduardo Chadwick Claro
¢ Juan Claro Gonzalez
Salvador Said Somavia
Arturo Majlis Albala
*  José Antonio Garcés Silva
Gonzalo Said Handal
Brian |. Smith
José de Gregorio Rebeco
® Juan Andrés Fontaine Talavera
Franz Alscher
Gonzalo Parot Palma
¢ Enrique Cibie Bluth
® Ricardo Vontobel

Mariano Rossi

Para los efectos de lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, se deja constancia que de

acuerdo a la definicion legal, son directores independientes los sefores GGonzalo Parot Palma

v Enrique Cibie Bluth.

Para cfectos de lo dispuesto en la circular N°® 1956 de la Superintendencia de Valores y

Seguros, se deja constancia que el grupo controlador votd de la siguiente manera en la

eleccidn de los miembros del Directorio:

Ditector Votos

Eduarde Chadwick Clare 21.055.408
Juan Claro Gonzilez 21.055.468
Salvador Said Somavia 21.055.468
Arturo Majlis Albala 19.466.579
José Antonio Garcés Silva 21.055.468
Gonzalo Said Handal 21.055.468
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Brian ]. Smith 21.055.408
Jos¢ de Gregorio Rebeco 21.055.468
Juan Andrés Fontaine Talavera 21.055.468
Franz Alscies 21.055.47
Ricardo Vonrobel 80.584.992
Manano Rossi 80.584.991

Con el objeto - cumplir con las disposiciones del D.1..3.500, se dejé constancia en actas de

las preferencias v voto de cada una de las AFP presentes v de los votos del representante del

Bank of New York Mellon como depositario de los ADR de la Compailia.

Nombre A.F.P. Candidatos Acciones
AF.P. Capital Gonzalo Parot Palma 4.536.150
Entique Cibie Bluth +4.536.149
. Francisco Pérez Iturra 6.814
AF.P. Cuprum Gonzalo Parot Palma 5.5863.998
| Lnrique Cibie Bluth 5.863.997
Francisco Pérex Trerra 1.528.308
AF.P. [Tabitat Gonzalo Parot Palma 268.039
Enrique Cibie Bluth 268.039
Francisco Pérez Trurra B66.465
Rodolfo Krause Lubacher 10.000.000
AF.P Planvital Gonzalo Parot Palma 746.050
Ennque Cibie Bluth 746.049
Francisco Pérez Iturra 365,005
AF.P Provida Gonzalo Parot Palma 8.917.298
Enrique Cibie Bluth 8.917.298
Francisco Pérez Iturra 1.121.209
AP Alodelo Gonzalo Parot Palma 2800.552
I'rancisco Pérez Tturra 210.795
Bank of New Yotk Mellon Eduardo Chadwick Claro 529.750
Juan Claro Gonzalez 529.750
Salvador Said Somavia 529.750
Arturo Majhis Albala 529.750
José Antonio Gareés Silva 529.750
Gonzalo Said Handal 529.750
Brian J. Smith 529.750
José de Gregorio Rebeco 529.750
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Juan Andrés Fontaine Talavera 529.750

Franz Alscher 529.750

XI. Determinacion de la Remuneracién de s Directores

Ell Secretario sefiald a continuacion que, dado que se aumento el numero de directores de la
Soctedad, correspondia a la Junta acordar la remut  acién que seria pagada a los mismos y al

Presidente hasta la proxima Junta Ordinaria de Acclonistas.

Sobre esta materia, el Secretario seflalé haber recibido una propuesta en orden a remunerar
a los directores con un monto mensual bruto ascendente a $6.000.000 para cada uno,
inchiido ¢l Presidente. Asimismo, se propuso una remunetacion adicional en favor del
Presidente del Directorio de un monto bruto mensual ascendente a $6.000.000, y mantener
una remuneracion bruta mensual, adicional a su dieta como directores, de $6.000.000 para
cada uno de los Directores integrantes del Comité Ejecutivo, quedando excluidos de dicha
remuneracion adicional ¢l Presidente y el Vicepresidente Ejecutivo, quiencs no percibiran
ningun ingreso por ser miembros de este Comuté. Finalmente, se propuso una remuncracion
adicional para aqucllos ditcctores que integran el Comité de Directores de la Sociedad
ascendente a un monto bruto mensual de $2.000.000 para cada uno. El Secretario indicod
que, de aprobarse la proposicién antes sefialada, la funcién de miembro del Comité de
Auditoria de la ley Sarbanes & Oxley no tendria asignada una remuneracion ni dicho comité

un presupuesto cspecial.

El Secretario propuso proceder a aprobar esta propuesta por aclamacion, lo que fue
aprobado por unanimidad. Tras someter a consideracion la propuesta a los accionistas, esta
fue aprobada por los accionistas de 1a Setie A, con el sélo rechazo de el representante de los

tenedotes de ADR de Ia Sociedad por 77.634 acciones, por lo que se dio por acordado.
El Presidente acepts dejar constancia en actas del representante de los tenedores de los ADR
de la Sociedad, y del represcntante de las Administradoras de Fondos de Penstones

presentes, salvo AI'P Habitat quien se opuso a esta propuesta.

Finalmente, el Secretario propuso a los sefiores accionistas:
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a) Dar curso de inmediato a los acuerdos adoptados y establecer que ellos produciran
cfecto desde la firma del acta por parte de las personas designadas al cfecto en la Junta, sin
perjuicio de las formalidades legales propias de la fusion que debetin cumplirse tanto por
Andina como por Polar.

b) I‘acultar al Directorio para adoptar todos los acuerdos que sean necesarios o
convenientes para implementar lo aprobado precedentementc en esta Junta, asi como
también para informar de ello a autoridades publicas, de cualquier competenicia que scan, o a
entidades privadas, segin lo disponga la reglamentacion vigente o tesulte conveniente, a
juicio del Dircctorio.

c) A objeto de materializar los acuerdos adoptados en csta Junta, se propuso facultar a
Miguel Angel Peirano, Abcl Bouchon Silva, Jaime Cohen Arancibia o Mabel Larrain Correa
para que scparada e indistintamente uno cualesquiera de ellos, reduzca a esctitura publica en
todo o en parte el acta que da cuenta de la presente Junta Extraordinaria de Accionistas,
facultandolos para requerir las publicaciones, anotaciones, inscripciones v subinscripciones
que confortme a la Ley procedan respecto de la escritura publica referida o de su extracto
autorizado. ‘Asimismo, se propuso facultarlos para que en forma indistinta uno cualquiera de
cllos o el portador de dicha escritura puedan requerir las publicaciones, anotaciones,
inscripeiones y subinscripciones que conforme a la Ley procedan respecto de la escritura
publica y su extracto, como asimismo para firmar los documentos v realizar todos los actos
que fuere menester, a fin de legalizar y dejar completamente formalizada las reformas de

estatutos aprobadas por la Junta.

La Asamblea aprobé por unanimidad la propuesta del Secretario, incluido el voto conforme
de los represcntantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones presentes a la Junta

Agradeciendo la asistencia de los sefiores accionistas a la presente asamblea y al no haber
otras consultas ni mds asuntos que tratar, el sedor Presidente puso término a la reunién,
sicndo las 13.30 horas, firmando para constancia el Presidente, el Secretario y tres de los diex

acclonistas y representantes de accionistas designados por la Junta al efecto.




