AKO.A AKO.B
NYSE NYSE



Resumen Consolidado

(diciembre 2009)

7° Embotellador de Coca-Cola a nivel mundial

Ventas

EBITDA

Market Cap (marzo 2010)

Habitantes 3 Franquicias

Trabajadores directos

Flota de distribucion

Transacciones

Cmbstelladors Kndina

452 MMUCS 2.571 miliones de litros

US$ 1.465 millones

US$ 317 millones

US$ 2.395 millones

37 millones

6.225 personas

1.336 camiones

2.570 millones



1985

1994

1994

1995 & 1996

1996

2007

2008

Cmbstelladors Kndina

Historia

Embotelladora Andina embotellador de Coca-Cola en Chile

Inversiones Freire adquiere control de la Empresa

Andina listada en el NYSE

Rio de Janeiro Refrescos es adquirida en Brasil
Embotelladora del Atlantico es adquirida en Argentina
TCCC adquiere un 11% de Andina

Se adquieren territorios NVG en Brasil

Joint venture (50/50) con Sistema Coca-Cola para negocios de jugos en Brasil

Joint venture (50/50) con Sistema Coca-Cola para marca Benedictino en Chile

Se completa el proyecto de arquitectura nueva planta en Chile



Estructura de Propiedad

(diciembre 2009)

52,6% ® Serie A

Grupo
Controlador
47,5%

Coca-Cola 42,45 ® Serie B

11,0%

=



Diversificacion Regional

Volumen
452 millones cajas unitarias

Argentina

27%

Brasil

(diciembre 2009)

EBITDA
US$ 317 millones

Ventas
US$ 1.465 millones

Argentina
21%

Brasil
Brasil 40%

427%




Resumen
(diciembre 2009) B%}Q\?@K

Hie de Janeire Slefresces

Rio de Janeiro & Espirito Santo
Habitantes franquicia: 18,0 millones
Volumen total: 185 MMCUs

Trabajadores: 2.524

Cmbolelladora Kndina

Embotettadorn del Hitbintico

Region Metropolitana, San Antonio
y Cachapoal
Habitantes franquicia: 7,5 millones

Volumen total: 146 MMCUs Santa Fe y Entre Rios
Trabajadores: 1.984 Habitantes franquicia: 11,1 millones

Mendoza, San Juan, San Luis, Cérdoba,

Volumen total: 121 MMCUs
Trabajadores: 1.717



San
| Antania
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Operacion CHil:

Cmbolellados Kndina

1 Planta Gaseosas ® 8 Lineas

\/\/ 1 Planta Jugos 4 Lineas

" f 1 Planta Aqua 2 Lineas
/
[ 6 Centros de Distribucion ® 400 Camiones

1 Planta Enlatadora & de Formatos Especiales ® 2 Lineas

':l"_jll‘.l Metropolitana

Nueva Planta (en construccién) ® 9 lineas: 2 nuevas + 7 usadas

(7]



Estructura Mercado

Mercado Gaseosas

Participacion de mercado Consumo Per Céapita

(volumen) 409
68,5% Botellas de 8 oz anuales

Mix Formatos

Single-Serving
18%

No-Retornable
34%

Retornable Multi-Serving

62% 82%

Clientes
46.244

Mix Canales

On Premise

Supermercados Tradicional
21% 58%




CHILE- Portafolio de Marcas =

A 4

Gaseosas ® 88% Volumen ventas Jugos e 7% Volumen ventas

D!ASANI‘ BENEDICHNO

ORDIC

AY B O
Singer Ml




4 \
~ Crecimiento Volumen 3@

(millones de cajas unitarias) v

. TACC 2,0% .TACC 9,9% TACC 10,7%
i 5 afos 5 afos

5 afos

160
140
120
100
80
60
40

20

2005 2006 2007 2008 2009

. Gaseosas Reqular . Gaseosas Light Jugos y Agquas



Resumen financiero
(millones US$ nominales)

2005 2006 2007 2008 2009 ITIO  1TO09

Ingresos 405,2 403.9 482.,6 4244 537, 141,0 116,0
Resultado operacional 100,0 97,1 14,7 91,0 109.,6 28.4 24,7
Margen operacional 24,7% 24,07 23,8%  214% 20,4%Q 20.1% 2L3%
EBITDA 126,0 1211 139,8 115,1 138.1 36,3 31,8

Margen EBITDA 31z 30,07 290% 2715 2574 Q 258% 27.4%

Inversiones 28,9 29,8 70,3 39,9 42,0 15,6 9,5
Inversiones/Depreciacion (veces) A/ 125 280 165 147 197 134

TC (Ch$/USD) promedio 559,7 530,2 5224 522,5 559,5 519,1 607,1
TC (Ch$/USD) cierre 512,5 532,4 496,9 636,5 5071 5245 583,3

Ingreso por caja unitaria (US$)
EBITDA por caja unitaria (US$)

mbelslladbn Kndina



Operacion RRASIL

Hic de ﬁna&v B, £/fmcm

2 Plantas Gaseosas ® 11 Lineas

5 Centros de Distribucion

e 641 Camiones

- | / xh.x.“ﬁ
\i__,f""--'%\ ‘/ |II
e - )
\ . 7 \/ . E5p|r|tu Santo ‘/ /
'\ Rio de Janeiro \

y/ o



~A81L Estructura de Mercado

Mercado Gaseosas

Participacion de mercado Consumo Per Capita

(volumen) 232
57,5% Botellas de 8 oz anuales

Mix Formatos

Retornable

T Single-Serving
29%

No-Retornable Multi-Serving

%

Clientes
57.139

Mix Canales

Tradicional
24%

On Premise

23%
Supermercados




BRASIE Portafolio de Marcas

vétle, (Ve j Ville,

Gaseosas ® 949 Volumen ventas

acuarius
FresH

\ -
e

~
.



200
180
160
140
120
100

80
60
40
20

. TACC 5,3%
5 afos

2005

. Gaseosas Reqular

2006

.mc 6.4%
5 afos

2007

. Gaseosas Light

484 Crecimiento Volumen

(millones de cajas unitarias)

TACC 14,2%

5 afos

2008 2009

Jugos, Aguas y Cervezas



Ingresos

Resultado operacional
Margen operacional
EBITDA

Margen EBITDA

Inversiones
Inversiones/Depreciacion (veces)

TC (R$/USD) promedio
TC (R$/USD) cierre

Ingreso por caja unitaria (US$)
EBITDA por caja unitaria (US$)

£

1A L

Operacion &4

Resumen financiero
(millones US$ nominales)

2005 2006 2007 2008 2009 1T10 1TO9

3171 41,2 5434 5825 615,1 2105 128,8
40,0 64,3 96,6 96,5 112,4 46,2 21,4
12,67 15,67 17.8% 16,67 18,3% 219% 1677
37,5 82,6 116,6 118,9 130,7 32,7 25,9
18,1% 20.17% 21.57% 20.4% 2137 250s  201%

14,8 27,5 31,2 53,2 37,9 9.9 4,7
0.84 1.50 1.56 237 207 152 1.04
243 2,18 1,94 1,84 2,00 1,80 1,93
2,30 2,14 1,77 2,34 1,74 1,78 2,32
|

2.1 2,5 3.1 3.3 3.3 3.9 2,7

0.4 0,5 0,7 0,7 0,7 1,0 0,5

v

[16]



Operacion-ARSENTIN

Enbotetbodora dol Aittbintivo

%




INZEstructura Mercado

g

Mercado Gaseosas

Participacion de mercado Consumo Per Capita

(volumen) 255
52,8% Botellas de 8 oz anuales

Mix Formatos

Retornable No-Retornable
0% 49%

Multi-Serving
90%

Clientes
45.901

Mix Canales

on Premise Tradicional
7% 50%

Supermercados




HRESENTINAPortafolio de Marcas
Gaseosas ® 98% Volumen ventas




AREENTINA Crecimiento Volumen %

140
120
100
80
60
40
20

\"’-

/

(millones de cajas unitarias)

. TACC 4,3% . TACC 12,1% TACC 10,8%
5 afos 5 afos 5 afos

)

2005 2006 2007 2008 2009

Il Gaseosas Reqular Bl Gascosas Light Jugos y Aquas



Operacion-ARESENTINA 2\

Ingresos

Resultado operacional
Margen operacional
EBITDA

Margen EBITDA

Inversiones
Inversiones/Depreciacion (veces)

TC (AR$/US$) promedio
TC (AR$/US$) cierre

Ingreso por caja unitaria (US$)
EBITDA por caja unitaria (US$)

Resumen financiero
(millones de US$ nominales)

2005

197,0
21,3
10.8%
344
17.4%

9.7
070

2,94
3,03

2,0
0,3

2006

210,3
21,6
10.37%
344
16,4%

10,8
080

3,07
3,06

1,9
0,3

2007

2521
26,2
10.47%
39,3
15,6%

10,4
0.80

3,12
3,15

2,2
0,3

2,6
04

2009

315,7
42,3
13.4%
56,2
17.87%

15,1
1.09

3,73
3,80

2,6
0,5

ITIO  1TO9

384 396
388 372
I
27 26

05 04




Resumen Financiero Consolidado

(millones de US$ nominales)

Ingresos
Resultado operacional

Margen operacional

EBITDA
Margen EBITDA

Inversiones
Inversiones/Depreciacion (veces)

Ingreso por caja unitaria (US$) 2,3 2,5 2,9
EBITDA por caja unitaria (US$) 0,5 0,6 0,7

1.322,9
217,8
16,57%
2717,2
2l07%

3,0
0,6

3,2
0,7

ITI0O  1T09

4432 3308
85,1
19.2%

103,2

56,6
7,1%
71,8

23,3% 2L7%

286 164
16 11
I
35 28

08 06




Balance Consolidado

(al 31 de marzo de 2010)

Efectivo & equivalente Pasivos circulantes
Activos circulantes Deuda corto plazo
Activos fijos & otros Deuda largo plazo

Menor valor de la inversion Pasivos largo plazo
Patrimonio

Total Activos Total Pasivos & Patrimonio 1295

Posicion de caja neta: US$152 millones

(excluye gastos de colocacion y emision bono local)




Distribucion Dividendos

(millones de US$ nominales)

180
150

120
9
6
3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 a la fecha

O O O

o

Total dividendos pagados desde 2000 = US$ 1.203 millones

Tasa Retorno Dividendos

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Serie A

Serie B




Visita nuestro sitio en internet
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